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Eloszo

,Harc van az iskola és az élet kozott. Mi bizonyosak vagyunk, hogy az élet marad a
gyoztes, s a mai iskola fog megvaltozni gyokeresen. Hallgasson az iskola miel6bb ez élet
szavara, hogy erdszakos atalakulas helyett a fokozatos fejlodés utjara léphessiink.”

Nagy Laszlo

Ugy gondolom, a legtobb iskola torténetében vannak kiemelkedden fontos
1doszakok. Ezek altaldban valamilyen valtozashoz kothetok, melyek alapjaiban alakitjak at
az adott szervezet tovabbi é¢letét. A kronikairds réges-rég a multé. A beszamolok,
feljegyzések, leiratok nem alkalmasak arra, hogy méltoképen bemutassak az oktatasi
intézményekben tapasztalhatd folyamatokat, elmondjak az ott zajloé eseményeket.

Iskoldm az elmult évtizedben jelentds innovacidt valositott meg; a nyolc
évfolyamos Bérfestd Utcai Altalanos Iskolabol atalakult Csokonai Vitéz Mihaly 12
Evfolyamos Gimnaziumma. Az anyagok, melyek az egyes 1épésekhez kapcsolodnak, az
igazgatoi iroda szekrényeiben halmozddtak fel. Idésebb kollégaim egy része, akik aktiv
résztvevéi voltak a szerkezetvaltas kidolgozasanak, megvalositasanak, ma mar
nyugdijasok. A fiatal, ,,01j” dolgozok pedig mit sem tudnak azokrdl az évekrdl, melyeknek
kitart6 munkaja, eredményei megalapoztdk mostani korilményeinket, iskolank
atalakulasat, egész életiinket.

Szdmomra is meglepd, hogy eddig még senkinek nem jutott eszébe, hogy elemezze,
értelmezze, megirja ennek a hosszii folyamatnak a torténetét. Fontosnak tarom, hogy
emlékezziink azoknak a kollégdknak a munkdjara, akik felismertek a valtoztatas
sziikségességét. Kovetendd példat mutattak mas iskoldk tantestiileteinek is, bebizonyitva,
hogy kell6 batorsaggal, nagy-nagy elszdntsaggal és munkabirassal megvalosithatok még a

merésznek tind almok is.



Koszonetnyilvanitas

Tizennyolc évvel ez elott, 1994 szeptemberében meglattam egy hirdetést a
Koznevelés cimii folyodiratban; fejleszté pedagdgust kerestek a Borfestd Utcai Altalanos
Iskolaba. Néhany napig vivodtam magamban, aztan megpalydztam az allast. Hamarosan
behivtak az els¢ ismerkedd beszélgetésre, melynek végeztével az igazgatond azonnal
bevezetett az egyik osztalyba, hogy megismerkedhessek az itt folydo munkaval. Néhany nap
mulva értesitettek, hogy engem valasztottak a jelentkezdk koziil, €s varjadk mielObbi
munkaba allasomat.

Az eltelt 18 évben tobbféle munkakort is betdltottem; eldszor fejlesztd
pedagogusként dolgoztam, néhdny év mulva a fejleszté osztily tanitdja lettem, és
kilencedik éve az also tagozat igazgatohelyettese vagyok.

Itt a megfelel6 alkalom, hogy kdszonetet mondjak Borosné dr. Kézy
Zsuzsannanak, volt igazgatd asszonyomnak a bizalomért, hogy szinte ismeretlentil felvett
iskoldjaba. Koszénom, hogy részt vehettem a Soros Alapitvany Onfejlesztd Iskolak
Péalyazatan, hogy kezdettdl fogva részese, szerepldje lehettem a tizenkét évfolyamos
szerkezetvaltasnak, hogy mindig a tovabbi tanuldsra, egyetemi diploma megszerzésére és
pedagogus  szakvizsga letételére  buzditott. Ugy remélem, zarédolgozatom
témavalasztasaval emléket allithatok annak a munkdnak, melyet hossz(i éveken 4t a

,»Csokonai” megsziiletéséért végzett.



Bevezetés

A Csokonai Vitéz Mihaly 12 Evfolyamos Gimnazium (kordbbi nevén:
Bérfestd Utcai éltalanos Iskola) Ujpest legifjabb kozépiskolaja. A kaposztasmegyeri
lakotelep kozepén, a Farkas erdd mellett helyezkedik el tagas, ndovényekkel tarkitott
kornyezetben (1. sz. kép).

1. kép: Csokonai Vitéz Mihaly 12 Evfolyamos Gimnazium

A budapesti lakotelep épitési program megvaltoztatta a keriilet korabbi arculatat. A
Varoshazatol északra - tide szinfoltként - megmaradt egy kertes, csaladi hazas varosrész, a
tobbi teriiletet elfoglaltdk a beton panelhdzak. Az Ujonnan épiilt lakételepi lakdsokba
kisgyermekes csaladok koltoztek, akik a kornyékben talalhatd kozoktatdsi intézményekbe
irattak gyermekeiket.

A Bérfestd Utcai Altalanos Iskolaban 1988 Gszén kezdddott el a nevel3-oktatd
munka —hamarosan - 1000-nél is tobb tanuloval. Azonban egy évtized elteltével a
gyermeklétszdm csokkenése érezhetdve valt, az iskoldk kiizdottek a didkokért. A korabbi
7-8 parhuzamosan miik6dod osztaly helyett, 3-ra csdokkent az als6 tagozaton indithaté tanul6
csoportok szdma. Felsd tagozatra ebbdl évfolyamonként 2 osztalynyi gyermek maradt az
iskola didkja.

A Borfestd Utcai Altalanos Iskola nem akart elnéptelenedett iskolava valni, ezért
hatérozott 1épésre szanta el magat a tantestiilet. Igazgatondje javaslatara szerkezetvaltast
tervezett. A nyolc évfolyamos 4ltaldnos iskola helyére tizenkét évfolyamos gimnaziumot

almodtak. Terveik megvalositasaban segitségiikre volt az akkori oktataspolitikai iranyzat,



hiszen a tankotelezettség korhatarat 18 éves korig emelték (1993. évi LXXIX. Torvény a
kozoktatasrol).

Sziikség lett ujabb iskolakra, ahol a gyerekek nagykorisagukig tanulhatnak,
érettségi bizonyitvanyt szerezhetnek. A tobb évig tartd vizsgalodas, tervezés, felkésziilés
utan, 2003 méjusaban a IV. Keriileti Onkormanyzat Képviselé Testiilete megtargyalta és
engedélyezte az iskola szerkezetvaltasat (Balazs, 2006.). A 2003/2004. tanévben kezd6dott
a Boérfestd Utcai Altalanos Iskola torténetének legujabb korszaka: a gimnaziumma valas
kiizdelmes munkaja.

A John Kotter altal megfogalmazott innovaciés 1épések segitségével mutatom be
dolgozatomban ennek a szerkezetvaltasnak a folyamatat. A szerzd nyolc pontban dolgozta
ki elméletét; a probléma észlelésétdl az ujonnan kialakitott, megvaltozott szervezet
mikodéséig. Az 6 miivébdl kdlesonzott 1€pések adjadk munkdm szerkezetének alapjat, a
fejezeteket. Ezeket a pontokat fogom dokumentumok, adatok elemzésével alatdmasztani,
¢s a bemutatott iskolara vonatkoztatva értelmezni. A fejezetek szerkezetének felépitésében
a kovetkezé gondolatmenetet kovetem: Minden részt, a ,,Csokonai” alapitd igazgatondjével
készitett interji, témahoz ill6 részletével kezdek. Ez utdn a beszélgetést ¢s a fejezet
cimében sugallt gondolatokat elokészito, értelmezd elméleti leiras kovetkezik, melyhez az
irodalomjegyzékben felsorolt szerzOk miveire hivatkozom, és kifejtem a témaval
kapcsolatos sajat véleményemet is. Ezt kovetden megosztom az olvasoval az iskolamban
lezajlott folyamatokat, valamint az alfejezetek végén levont kovetkeztetésekben
megmutatom, hogy ezek az események milyen hatdssal voltak intézményemre, és az ott
dolgoz6 pedagdgusokra.

A folyamatosan alakuld vildgban az iskoldknak alkalmazkodniuk kell a
megvaltozott koriilményekhez, mukodési feltételekhez, a partnerek elvarasaihoz.
Munkammal — tobbek kozt — arra a kérdésre szeretnék valasz kapni:

Milyen utat valasszon maganak az iskola, ha eredményesen szeretne reagalni az ot
érinté kihivasokra?

Feltételezésem szerint, az elmult idészakban a jol eldkészitett, kidolgozott, és
koriiltekintéen magvalositott szerkezetvaltds megfeleld valaszlépés volt a kornyezet
valtozasaira. Hogy a jovOben ez mennyire lehet tartés eredmény, azt majd az ujabb
torvényi valtoztatasok, valamint a demografiai hullamzasok fogjak igazolni vagy céafolni.

Mikor lehet sikeres egy iskola atalakitasa? Talan akkor, ha a fenntart6 elégedett az
uj szerkezetben folyd munka hatékonysagaval. Ha a sziilok a ,labukkal” szavaznak, és

gyermekeiket szivesen iratjdk ebbe az intézménybe. Ha a neveldtestiilet egységet alkot és



egyetért a nevelést-oktatast érintd kérdésekben. Ha a didkok jol érzik magukat az adott
intézményben, megfeleldé eredményeket érnek el, melyeket a kozponti mérések is
alatdmasztanak. Valamint sikeresen folytatjak tanulményaikat a felsdoktatdsban, megfeleld
munkat taldlnak maguknak, és megalljak helyiiket a felndttek vilagaban. Ha a kornyezd
oktatasi intézmények (Ovoddk, altalanos iskoldk) dolgozoi szivesen ajanljdk az
iskolavalasztas eldtt all6 sziiléknek a szoban forgd iskolat.

Erintettségem miatt, természetesen, dolgozatomban megjelennek szubjektiv elemek
is, de igyekszem kiviilalloként tekinteni a folyamatokra, és objektiv maradni az elemzések
¢s kovetkeztetések soran. Az iskolaban megvaldsuld innovacios folyamat részletes leirasa,
azok értelmezése, az eredmények-kudarcok kutatisa, az eltelt idoben tapasztalhat6 pozitiv
¢s negativ valtozdsok megfogalmazasa, végiil vezetéként, ma 1is hasznosithato
kovetkeztetések levonasa a célom. A Kozoktatasi Vezetoképzd Intézetben folytatott
tanulmanyaim soran elkészitett vizsgadolgozataim kovetkeztetései jol felhasznalhatd

alapot szolgaltatnak zarédolgozatom témakoreihez.



A sikeres valtozashoz vezeto 1épések — John Kotter nyoman:

1. Alakits ki veszélyérzetet
“Aki nem alkalmaz uj
megoldasokat, uj bajokra
szamithat, mert az id6 a
legnagyobb ujito.”
Sir Francis Bacon

»D. Zs.: Mikor gondoltal arra elészor, hogy az iskolaban szemléletvaltasra van
sziikség?

B. K. Zs. : A ’80-as években a Munkasotthon Utcai Altalanos Iskolaban tanitottam.
Nyitott voltam a kozoktatdsi valtozésokra. Figyelemmel kisértem az 0j tantervet (’85),
annak korrekcigjat (’87), majd a ’90-es években elindulé iskolai reformokat, valtoztatasra
iranyul6 torekvéseket. Ekkoriban jelent meg a kozoktatdsban a Soros Alapitvany és
kezdddtek kiilonbozo tantervi kisérletek. Az ELTE altal tamogatott (Sipos Lajos) Komplex
Mivészeti Tanterv megirasdban én is részt vettem, és iskolam 5-8. évfolyaman sikeresen
kiprobaltam. 1991-ben megpalyaztam a Borfesté Utcai Altalanos Iskola igazgatoi allasat a

,Kreativ iskola” koncepcidémmal, és még abban az évben meg is kezdhettem igazgatoi

munkamat (Interju Borosné dr. Kézy Zsuzsannaval, 2012. februar 7.).”

Az iskoldknak minden korszakban meg kell felelniiik az aktudlis elvarasoknak
szakmai ¢és tarsadalmi kérdésekben egyarant. Minden innovacid, ami az oktatdsi rendszert
¢s az intézményeket érinti, tobbféle formaban valdsulhat meg. Ezek kozil a tatalmi és
modszertani megujulas tekinthetd a legaltalanosabbnak. Egyet értek a szerzdével (Szazdi,
1999.) abban, hogy ezek a valtoztatdsok megvalosithatatlanok kiilsd segitség nélkiil. Ha a
fenntarto is latja azokat a valds veszélyeket, melyekre az iskola vezet6i ravilagitottak, 6 is
fontosnak tartja €s tdmogatja az innovaciods torekvéseket. Szdmadra is rendelkezésre allnak a
statisztikai adatok, amikbdl kovetkeztetni tud egyes intézményei jovojére. Nem fogadhatja
el iskolai elnéptelenedését, a pedagdgusok tomeges elbocsatasat, az épiiletek allagromlasat.
Az iskola igazgatdja hamarabb érzi meg a vészjeleket, ezért eldbb is tud reagalni rajuk.
Taldn a modszertani kultara fejlesztése az, amire 6nerdbdl is képesek az iskolak, viszont a
fogyo gyereklétszam mellett ez onmagaban nem kecsegtet nagy attoréssel.

Az iskolai szerkezet, a képzési kindlat atalakitdsa mar nagyobb reményekre ad okot, de ez
kivitelezhetetlen fenntartéi segitség nélkiil. A kereslet-kinalat alakuldsdban azok az
intézmények szamithatnak sikerre, melyek elébe mennek az igényeknek és probalnak

min¢l inkabb a partnerek keresletének megfeleld kinalatot biztositani. Ha pl. 18 éves korig



tarto  iskolaztatdsra van sziikség, akkor célszeri megteremteni azokat az
intézménytipusokat, amelyek ezt képesek biztositani, hiszen ezek lesznek keresettebbek a
hagyomanyos iskoldkkal szemben. Az ehhez sziikséges szakemberek tanittatasat a vezetd
az iskolai tovabbképzési tervébe épitheti bele, igy hasznalva a meglévd anyagi forrasokat a
fejlesztéshez. Kevés, ha a vezetd maga latja a fenyegetd jeleket. Ezeket meg kell mutatnia
a neveldtestiiletnek és a fenntartonak is, hogy kozdsen tudjdk kidolgozni a megujulas

1épéseit.

1. 1. Elso jelek

Demografiai hullamvolgy

Az 1980-as évek végére Kaposztdsmegyeren befejez6dott a tobb Iépcsdben
megvaldsitott lakotelep épitési program. Atadtak az utolsé Gjonnan épiilt lakast is. A
bekoltozé csaladok gyermekei szdmara biztositani kellett a megfeleld szamu nevelési-
oktatasi intézményt. A lakotelep kdzponti helyén, a Borfestd utcaban, 1988 6szén nyitotta
meg kapuit az 1100 diak befogadasara alkalmas 8 évfolyamos Bérfesté Utcai Altalanos
Iskola. A gyerekek éveken keresztil 6zOnlottek valamennyi évfolyam osztalyaiba.
Maximalis tanulolétszamat 1990-re érte el, ekkorra t6ltddott fel a 8 évfolyam valamennyi

osztalya a kornyéken lako gyerekekkel. (1. sz. grafikon)

Gyermeklétszam alakulasa
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1. grafikon: Gyermeklétszam alakulasa 1988-2002 kozott (Statisztikdk)



Egy ratermett vezetd folyamatosan figyeli, és azonnal reagél a valtoz6 kornyezetre.
Eszreveszi, ha valamilyen koriilmény mas, mint a korabban megszokott volt. Az 1990-es
évektdl kezdddéen a Bérfesté Utcai Altalanos Iskolaba jelentkezé gyermekek szdma lasst,
de kimutathaté csokkenést mutatott (1. sz. tablazat). Nem volt mar igazi csabito ereje az
emelt 6raszdmi matematika/testnevelés oktatdsnak, sem a nivocsoportos énekdérdknak. A

csaknem 1100 tanuldbol 2002-re alig tobb mint 500 diak maradt az iskola tanuldja.

Tanév 1988. | 1989. | 1990. | 1991. | 1992. | 1993. | 1994. | 1995.

Létszam (f6) | 678 1017 | 1093 | 1084 | 1040 | 1041 | 1019 961

Tanév 1996. | 1997. | 1998. | 1999. | 2000. | 2001. | 2002.

Létszam (f6) | 862 800 725 674 668 575 531

1. tablazat: Gyermeklétszam alakulasa 1988-2002 kozott (Statisztikak)

1989-t61 az els6 évfolyamon indithatd osztalyok szama nyolcra novekedett, majd az

1990-es évek végére nyolcrol haromra csokkent (2. sz. tablazat).

Tanév 1988. |1989. |1990. |1991. |1992. |1993. |1994. | 1995.
Osztaly |7 8 8 8 7 7 7 5
Tanév 1996. | 1997. |1998. |1999. |2000. |2001. | 2002.

Osztaly | 4 5 4 4 4 4 3

2. tablazat: Els6 évfolyamon inditott osztalyok szama (Statisztikak)

A sziilok szivesebben irattdk gyermekeiket a ,tagozatos”, két tanitasi nyelvi,
mivészeti, stb. iskolakba. Az elsé évfolyamos tanuldk beiratkozasanal szembesiiltek a
tanitok azzal a megdobbentd ténnyel, hogy magasabb a tdvozo korzetes gyerekek szama,
mint a Borfestobe iratkozoké.

A keriilet demografiai mutatéi a févarosi trendnek megfeleléek, ugyan a csokkenés
mértéke még nem ¢érte el a budapesti atlagot (3. sz. tdbladzat). A népesség szama
folyamatosan, mérsékelt aranyban fogyott. A keriilet lakdinak szama 1990-2001 kozott
5%-kal lett kevesebb, ez a tendencia a lakodtelep oOregedése, €s a munkalehetdség
reményében elvandorld lakonépesség szdmanak folyamatos csokkenése miatt nagy terhet

rott a kertilet oktatasi intézményeire.



Teriilet, Lakonépesség | Lakonépesség Lakonépesség

igazgatasi rang 1990 2001 csokkenése szazalékban
IV. Keriilet 108 453 103 492 5%
Févaros 6sszesen 2 016 681 1777921 12%

3. tablazat: Népszaporodas, 1990-2001.
Forras: http://www.nepszamlalas.hu/hun/kotetek/06/01/data/tabhun/4/prnt01 2 0.html

Ez a jelenség nem egyedi, hiszen egy 1999-ben végzett, tobbek kozt az OECD
orszagok korosztalyi Osszetételét elemzd vizsgalat megallapitotta, hogy a 15 év alatti
lakosok szama mar csak az 6ssznépesség 20%0-a. A 65 évnél id6sebbek aranya pedig elérte
a lakossag 15%0-at (Mihaly, 2001.) Ez a folyamat, a lakossag eléregedése, még korant sem
ért a végéhez. A tetOpont bekovetkezését kb. 2030-ra josoljadk a szakérték. Az
Ossznépességen beliil egy jo iddre le kell mondanunk a 15-65 éves korosztaly szamanak
novekedésérol, €s megoldast kell talalnunk az eloregedéssel jard folyamatok hatranyainak
csokkentésére, lasd iskolaskoru lakossag szdmanak csokkenése.

A tanul6 csoportok szdmanak fogyédsa valds veszélyként magaval hozta az évrél évre
ismétlodé  pedagogus-elbocsatast.  1990-ben 86 fovel mikodé nevelGtestiilet

pedagoguslétszama 2002-re 59 fore fogyatkozott (4. sz. tablazat).

Tanév 1988. | 1989. | 1990. | 1991. | 1992. | 1993. | 1994. | 1995.
Pedagégus 57 75 86 84 84 84 84 83
allashelyek szam

Tanév 1996. | 1997. | 1998. | 1999. | 2000. | 2001. | 2002.
Pedagégus 81 79 65 62 61 59 59

allashelyek szam

4. tablazat: Pedagégus allashelyek szamanak alakulasa (Statisztikak)

A pedagdgusok szamanak folyamatos csokkenése nem csak az elbocsatasok lelki
okai miatt érintették mélyen az igazgatdt, hanem azért is, mert kevesebb munkatarssal
nehezebb megszervezni a csoportbontdsokat, a nivocsoportos oktatast. A korabbi években
mikodo szakkorok, felzarkoztatd foglalkozasok szamabol is faragni kellett. A szabadidds
tevékenységek kinalatanak csokkenése a csaladokra is nagyobb terheket rétt. A korabbi

években megszoktak a sziilok, hogy az iskola biztositja gyermekeik szaméra az ésszerii
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kikapcsolodast. Ezekben az években véltoztatniuk kellett csaladjaik idobeosztasan, hogy a

gyerekek az iskolabol eljuthassanak az érdeklddésiiknek megfeleld foglalkozasokra.
Munkanélkiiliségi mutatok valtozasa

A lakotelepek épitésével parhuzamosan, az ide kolt6z6 csaladok felndtt tagjai
munkalehetdséget is talalhattak az Gjonnan megnyitott tizletekben (Plus, Spar, Profi, Penny
Market, stb.). A szolgaltatdo szféraban (fodraszat, kozmetika, vendéglatohelyek, stb.), a
pénziigyi szolgaltatasban (OTP, Budapest Bank, stb.). A bevasarlo kozpontokban (Rekord,
Polus Center, Cora, Auchan, stb.), oktatasi intézményekben. A nagy multra visszatekintd
Gjpesti gyarakban, iizemekben (Ujpesti Cérnagyar, Bérfeldolgozé Uzem, Fafeldolgozo
Uzem, stb.).

Kéaposztasmegyeren a *90-es évek elején elenyészd volt a munkanélkiiliek szama. A
’90-es évek masodik felétdl kezdve, a munkalehetdségek csokkenése tapasztalhato. A

Rekord Bevasarlo Kozpont bezarasa volt az elso biztos jele ennek a folyamatnak (5. sz.

tablazat).

Teriilet, | Népesség | Foglalkoz | % Munka | % | Inaktiv | % Eltartott | %

ig. rang -tatott nélkiili kereso

Bp. 1777921 | 1020992 | 416 | 70768 | 29| 746178 | 30,4 | 615377 | 251
V. ker. 103 492 47846 | 46,2 3270 | 3,2 25915 25 26461 | 25,6
5. tablazat: A népesség gazdasagi aktivitasa, 2001.

Forras: http://www.nepszamlalas.hu/hun/kotetek/06/01/data/tabhun/4/prnt02 1 3.html

A tablazat elemzésekor kideriil, hogy a IV. keriiletben 2001-ben, minden egyes

munkavallaldo csaknem két

f6 (~1,8 f0) eltartott megélhetésérdl kellett,

hogy

gondoskodjon. Ez, nagy terheket rott a csaladokra. Alaposan meg kellett fontolniuk,

milyen iskolat valasszanak gyermekiiknek, mennyi utazasi koltséggel, mekkora

idoraforditassal kozelithetik meg a kiszemelt intézményt.
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Szabad iskolavalasztas — uj tipusu oktatasi intézmények

Az 1989-es valtozasokat kovetd években lehetdség nyilt a magyar iskolarendszer
atalakitasara (1993. évi LXXIX. Torvény a kdzoktatasrol). A haboru el6tti Magyarorszagot
1déz6 kozépiskolak kezdték meg miikddésiiket; pl. a hat évfolyamos ,,polgari” iskolara
hasonlit6 Németh Laszl6 Gimndzium, a nyolc ¢évfolyamos gimnaziumi képzést
visszahonositd Babits Mihdly Gimnazium. Az altalanos iskoldk nehezen konkuralhattak
ezekkel az — ugy mond — ,.elit” képzést biztositdé intézményekkel. Az elsé 4-6 évfolyam
elvégzése utan, a sziilok az Aaltaluk tehetségesnek itélt gyerekeiket, ezekbe az uj
iskolatipusokba felvételiztették. A Borfesté Utcai Altalanos Iskola legnehezebb éve az
1999-es volt, amikor egyetlen negyedik évfolyamos osztalybol 13 tanuldt vettek fel nyolc
évfolyamos gimndziumba. Ebben az esztenddben az 6todik évfolyamon osztalyokat kellett
Osszevonni a nagymértékben lecsokkent tanuldi 1étszam kovetkeztében.

Ha a vezetd szemével tekintiink erre a folyamatra, azonnal lathatéva vélnak a
tendencidban rejld pedagogiai veszélyek. A kordbban heterogén Osszetételli osztalyok,
melyekben egyiitt tanultak a nagyon jo képességli gyerekekkel a gyengébb teljesitményt
nyjté tanulok; egyszerre kezdték -elvesziteni ,,htzoerejiiket”. A csalddok erdsebb
iskoldkat, nagyobb teljesitményekre 0Osztonzé kihivasokat kerestek ,jobban halado”
gyermekeiknek. A Borfestében maradd didkok rosszabb tanulményi eredményekkel
rendelkeztek, magatartasuk, munkahoz val6 viszonyuk is kivanni valot hagyott maga utan.
A pedagogusok évrdl évre szembesiiltek azzal, hogy a korabban jol terhelhetd, megfeleld
eredménnyel dolgozé osztalyok nagy visszaesést mutatnak. A tanulmanyi eredmények

csokkentek, és eldtérbe kertiltek a nap, mint nap megoldasra varé magatartasi problémak.
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2. Hozz létre egy iranyito csapatot

“Mi magunk legyiink az a

valtozas, amelyet latni

szeretnénk a vilagban”
Mahatma Gandhi

»D. Zs. : Hogyan jutottdl arra a gondolatra, hogy megvaltoztatod iskolad képzési
szerkezetét?

B. K. Zs. : Ebben az idében Budapesten négy ,.Ujreal” (Orddg Erzsébet) iskola
kezdhette meg miikodését. Ezekre, a hat éves alapozd szakaszra épiild ujabb hat éves
kozépiskolai képzés volt a jellemzd. Hat év utdn valt szét a real- és human érdeklédésti
gyerekek oktatasa. Megtetszett, jO lehetdséget lattam arra, hogy a didkok érdeklédését,
képességeit hatarozottabban figyelembe vevd pedagogiat valdsithassunk meg (Interji

Borosné dr. Kézy Zsuzsannaval, 2012. februar 7.).”

Amikor a vezet6 mar tisztdban van az intézményét fenyegetd veszélyekkel, és
korvonalazodtak a fejében a valtoztatashoz sziikséges 1épések, akkor jon el annak az ideje,
hogy segitdket valasszon maga mellé (Cotter, 2006.). Ebben az iranyitd csapatban csupa
elkotelezett, a feladatot vilagosan érté szakembernek kell egyiittmiikddnie. Az 6 dolguk
lesz a megfeleld emberek maguk mellé allitdsa, a munka lépéseinek megvalositasa, €s a
kitlizott cél folyamatos életben tartasa. Ebben a csapatban elég, ha 4-5 ember dolgozik,
annyi konnyedén atlathato, irdnyithat6. A megbeszélések is pergdbbek, hatékonyabbak.
Fontos a jo kommunikacidés készség, a rendszerben gondolkodéds, a gyors észjaras,
valamint a megfontolt dontéshozas. Olyan tagokat érdemes valasztani, akik jol megértik
egymast, hatékonyan tudnak egyiittmikodni. Egy felkésziilt vezetd nem fél attél, hogy
megfeleld dnallésagot biztositson kozvetlen segitdinek, akik idordl idére beszamolnak az

elvégzett feladatokrol.

2. 1. Palyazatok ideje
2. 1. 1. Onfejlesztés

1996 tavaszan az iskola igazgatondje felfigyelt a Soros Alapitvany palyazatara,
melyben tagokat keresett egy Gjonnan alakulé szakmai csoportba. A palyazat megirasat a
fejlesztd pedagogusra, vagyis ram bizta. Mivel a palyazat sikeres volt, 1996-ban a Borfestd
Utcai Altaldnos Iskola alapito tagja lett az Onfejleszté Iskolak Egyesiiletének. Ez

meghatarozo 1€pés volt az intézmény, €s a neveld testiilet jovdje szempontjabol. Az iskola
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igazgatojara nagy felelésség harult, meg kellett taldlnia a megfelel6 embereket, akik
alkalmasak voltak arra, hogy egymassal, és a tobbi iskola képviselGivel is képesek
legyenek szorosan egyiittmiikddni. Létre hozott egy négy fobdl allé szakmai csoportot,
akik elkezdték kidolgozni az iskolat fenyegetd veszélyekre adandé valaszt.

A két igazgatOhelyettes és a fejlesztd pedagdgus tréningeken, tanfolyamokon,
felkészité foglalkozasokon, konzultdcidkon vehetett részt, melyeknek célja az iskola
legfontosabb stratégiai dokumentumanak, a Pedagdgiai program megirasanak elokészitése
volt.

A ’90-es években még nem volt hazdnkban hagyomanya a csapatépitésnek, a
kompetenciafejlesztd képzéseknek, az Onismereten alapuld tevékenységeknek, a
megoldandé problémak pszichologiai megkdzelitésének. A Soros Alapitvany altal
szervezett képzésen a résztvevok eldszor taldlkozhattak ezekkel a munkamodszerekkel.
Nem csupéan a tudis megszerzése tette emlékezetessé ezeket a napokat. Uj képességeket
fedeztek fel magukban a palydzok. Képesekké valtak rendszerben szemlélni az iskolai
folyamatokat, strukturalt dokumentumokat alkottak, megtanultak elemzéseket késziteni,
valamint motivacios technikék birtokaba jutottak.

A Soros Alapitvany palyazatanak torvényi hatterérdl is érdemes szot ejteni. A kormany
megalkotta a Nemzeti alaptantervet (130/1995. X. 26. Kormanyrendelet a Nemzeti
alaptanterv kiadasarol), valamint az 1993. évi LXXIX. Torvényt a kdzoktatasrol az 1996.
évi LXII. Torvénnyel modositotta a Parlament. Ezzel a két torvénnyel 1ényegében 1étre jott
az oktatds ugynevezett kétszintli tartalmi szabalyozasa. Ez mit is jelentett? A Nemzeti
alaptanterv, valamint a kiadott kerettantervek kovetelményeinek figyelembe vételével az
iskolak megalkotjak sajat Pedagogiai programjukat, és elkészitik Helyi tanterviiket.

Valamennyiiink szamara vilagossa valt, hogy 1) kompetenciakra van sziikségiink, meg
kell tanulnunk palyazatot, tantervet, pedagdgiai programot irnunk. Mar nem csupan
tovabbképzéseken kell részt venniink, hanem hatékonyan alkalmaznunk is kell az ott
tanultakat. Iskolank tovabbi jovdje mulik azon, hogyan tudjuk felhaszndlni a megszerzett
tudast, és milyen gyorsan alkalmazkodunk a megvaltozott kdvetelményekhez. Immar az
iskolak ¢és a pedagdgusok feleldssége a miikodéshez sziikséges alapdokumentumok

elkészitése.
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2. 1. 2. Tanterviras

A Mivelddeési ¢s Kozoktatasi Minisztérium 1996-ban az iskoldk szdmara Tanterviro
palyazatot hirdetett meg, melynek Ilebonyolitdsat a Kozoktatdsi Modernizacios
Kozalapitvany végezte. A Borfestd Utcai Altalanos Iskola nevelGtestiilete a Pedagogiai
program megalkotasa utan 1997-ben elkészitette Helyi tantervét.

A modositott Kozoktatasi torvény eldirdsai szerint a Helyi tantervet 1998. szeptember
elsején kellett az iskoldknak bevezetniiik. El0szor nyilt arra lehetdség, hogy egy oktatasi
intézmény sajat maga alakithassa ki képzési arculatat. A kozoktatasi térvény nem csak
megengedte, de kotelezvé is tette az iskoldk szadmara, hogy dontsenek az ott folyd nevelés
rendszerérdl, az oktatasi munka tartalmarol, a tantervekrdl (1993. évi LXXIX. Torvény a
kozoktatasrol). A Borfesté Utcai Altalanos Iskola neveld testiilete immar masodik
alkalommal mutathatta meg elméleti felkésziiltségét. A Pedagdgia program, és a Tanterv
elkészitése komoly eldkésziileteket igényelt a pedagdgusoktodl. Fontos 1épés volt a
kozoktatdsi torvény megismerése, valamint a neveléssel és oktatassal foglalkoz6
szakirodalmak tanulmanyozasa. Az iskola igazgatondje rendszeresen ajanlott
folyodiratcikkeket a kollégainak. Pedagogiai témaju tanulmanyok irdsara buzditotta a
tanarokat, mindenkit a sajat végzettségének megfeleld témakdr kidolgozasaval bizott meg.
Ezeket az irasokat szakértOkkel értékeltette, és valogatast allitott Gssze a legjobban sikeriilt
mivekbdl. Ilyen eldzmények utdn természetesnek tekinthetd, hogy a neveldtestiiletbdl
tobben is szivesen jelentkeztek a tanterv témakdreinek kidolgozasara.

A torvény ugyan lehetdséget adott arra, hogy a ,piacon” 1évé tantervek koziil
valasszanak az iskolak, ¢és az igy megvasarolt tanterveket helyi sajatossdgaikhoz igazitva
adaptaljak, de csabito volt a palyadij, és motivalo a kihivas, hogy valami 0jat alkossanak a
pedagogusok. A palyazaton 1000000 Ft-ot nyert a tantestiilet, ami 1997-ben igen csak nagy
pénznek szamitott. Ebbdl az Gsszegbdl lehetett némi honorariumot is fizetni az irasban
részt vevo kollégaknak, de fontosabb volt az dsszetartd erd, a csapatszellem, hogy kdzdsen

valositottak meg elképzeléseiket.
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2. 1. 3. Minoségiranyitas

A mindségfejlesztés fontossaga a kdzoktatasban az ezredfordulo tdjékan hazankban is
egyre nyilvanvalobba valt. 2002-ben a Bérfesté Utcai Altalanos Iskola 6néllo
intézményként palyazott, és kapott lehetéséget a COMENIUS 2000 PROGRAM keretein
beliil a partnerkézponti mitkddés megvalodsitasara, és az intézményi feladatok kiilonbozo
teriileteinek folyamatszabalyozassal torténd miikodtetésére. Megalakult az iskola
Mindségiranyitdsi Csoportja, melyben szerepet kaptak néhdnyan a korabbi palyazati
csoportok tagjai koziil is, hiszen nekik volt a legnagyobb ralatasuk az egymassal szorosan
Osszefiiggd intézményi folyamatokra. 2003 tavaszan sikeresen zarult a COMENIUS 2000
Program 1. modelljének kiépitése. Az intézményi mindségfejlesztés jogi hatterét a 3/2002.
OM rendelet valamint az 1993. évi LXXIX. torvény a kézoktatdasrol és annak modositasa, a
2003. évi LXI torveny a kézoktatasi torvény modositasarol képezik.

Egy elnéptelenedéssel kiizdd lakotelepi altalanos iskola szamara nem jelentetett valodi
kitorési lehetdséget a pdlydzatokon vald részvétel, az intézmény dokumentumainak
elkészitése, a pedagogusok folyamatos tovabbképzése. Viszont ezek a 1épések nagyban
hozzéjarultak ahhoz, hogy a neveld testiilet tagjai ne féljenek annyira a valtozasoktol, és
felkésziiljenek egy majdani sokkal nagyobb horderejii 1épésre, az iskola szerkezetvaltasara.
Bebizonyosodott a sokféle palydzat megvaldsitasa soran, hogy az iskola pedagogusai
képesek alkalmazkodni a valtoz6 feltételekhez. Ha kell, megujitjak tudasukat, nyitottak a
modszertani valtozasokra. Ezzel egyiitt hatalmas nyomas nehezedett az igazgatora és a
tantestiiletre is. Meg kellett felelniiikk a torvényi eldirasoknak, és valamilyen modon el

kellett érniiik, hogy az iskola ismét népszerlivé valjon a sziilok és didkok korében.
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2.2. Team 12

A pedagogusok nap, mint nap szembesiiltek az iskolat fenyegetd valos veszélyekkel, de
ahogy Spencer Johnson: Hova lett a sajtom? cimi konyvében is olvashatd, még sajat
maguk el6tt is tagadtak, hogy barmi torténne (Johnson, 2007.). Nem akartak tudomast
venni az iskolajukat érintd valtozasokrdl, nem alakult ki benniik a veszélyérzet és a
megoldasok keresésének Gsztone.

Elérkezett az 1d6, hogy az iskola igazgatoja jabb Iépést tegyen az atalakulashoz vezetd
tton. Eletre hivta azt a csapatot, amelyik az elkovetkezd években a legnagyobb segitségére
volt. A sokat mond6 Team 12 nevet kaptadk. Ebben benne volt az utalds a létszdmra,
valamint az el6ttiik allo feladatra is, hiszen a 12 évfolyamos szerkezetvaltas elokészitése,
¢s megvaldsitasanak kidolgozéasa volt a dolguk. A csoport, az igazgato kozvetlen iranyitasa
alatt, munkakozosségként végezte munkajat. Tagjai voltak az igazgatohelyettesek, a
fejlesztd pedagdgus, négy tanitd €s négy tanar, Osszesen 12 elszant és elkotelezett

pedagogus, akik mar érzékelték a veszelyt €s megértették a valtoztatas sziikségességét.
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3. Dolgozz ki egy uj jovoképet és stratégiat
“Semmilyen szél sem
kedvezo annak, aki nem
tudja, milyen kikotobe tart.”
Seneca

,»D. Zs.: Hogyan tudtad magad mell¢ allitani az iskola pedagogusait?

B. K. Zs.: Evrél évre szembesiiltek azzal a kollégak, hogy fogynak a gyerekek. Az
indithato elsé évfolyamos osztalyok szdma a felére csokkent, majd még eggyel kevesebb
lett. Nyolcrdl hdromra esett vissza. Negyedik ¢és hatodik évfolyam elvégzése uran a legjobb
képességli tanulok kozépiskoldkban tanultak tovabb. Szinte mar panik hangulat lett urrd a
nevelbtestiileten. Mindenki féltette a munkajat. Amikor lefestettem eldttiik az igy varhato
jovot, valamint a valtoztatas lehetséges modjat, természetes volt, hogy a valtoztatas mellett

szavaztak (Interju Borosné dr. Kézy Zsuzsannaval, 2012. februar 7.).”

A Bérfesté Utcai Altalanos Iskola tanulolétszama csaknem felére csokkent. Ezt mar
lehetetlen volt figyelmen kiviil hagyni. Akik csak nehezen figyelnek fel a valtozasokra,
mar 6k is aggodva figyelték az aprilisi elsés beiratkozasokat.

A neveldtestiilet ekkor értette meg, hogy az iskola jovéje mulik azon, hogy sikeriil-e
egy megvalodsithatd, mindenki altal tdmogathaté 1Uj programot kidolgozniuk. Egy
programot, ami hosszil tavon miikodéképes lehet, az Onkormanyzat és a sziil6k igényeivel
is 0sszhangban van. Induladskor nem igényel tul nagy anyagi befektetést, de fellenditi az
iskola iranti keresletet, és éveken keresztiil fenn is tartja.

Ekkor jott el az ideje, hogy az igazgatond megismertesse munkatarsaival a 12
évfolyamos szerkezetvaltds modelljét. A neveldtestiiletnek egy 1) jovoképet kellett
kialakitania. A kordbbi nyolc évfolyamos iskola helyett, egy merOben mas, tizenkét
évfolyamos iskolaszerkezettel kellett azonosulnia. Az iskola jovoképe egy vizio, amelyben
megfogalmazddik az intézmény eljovendd mikodése, szervezetének felépitése,
tevékenységeinek kore, elérendd eredményei, elfoglalt helye az oktatasi rendszerben,
valamint a fejlesztendd teriiletek, és a kitlizott célok megvalositdsdnak iddbeni tervei
(NEFML, 2012.). Jovoképre minden iskoldnak sziiksége van, hiszen a falai kozott folyo
neveld-oktatd tevékenység egy kozos cél megvaldsitasat szolgalja. Az intézményi egység
alapja, hogy valamennyi dolgozoja elfogadja, magaénak tekintse, azonosuljon az elképzelt

JOvOkép megvalositasa érdekében végzett munkaval.
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3. 1. Az els6 dokumentum megsziiletése

A Bérfesté Utcai Altalanos Iskola 1épéselénybe keriilt azokkal az intézményekkel
szemben, akik még nem lattdk meg, hogy a Pedagodgiai program elkészitése milyen
hatalmas munka, ¢és felelosség megalkotdoi szamdéra, és nem ¢ltek a felkészitési
lehetdséggel, melyet a Soros Alapitvany biztositott az érdeklddok szamaéra.

Ekkor, 1997-ban, az el6készités idészakaban még semmiféle konkrét eldiras, minta
nem létezett, ami alapjan hozza kezdhetett volna a tantestiilet az alkotashoz. Annyit lehetett
tudni, hogy két év mulva valamennyi oktatasi intézménynek el kell késziteni sajat
Pedagobgiai programjat.

A Boérfesté Utcai Altalanos Iskola elsé Pedagodgiai programja mar ekkor, 1997-ben, 12
évfolyamos iskolara késziilt, szamitva arra, hogy bevezetésével egy idoben megvalosulhat
az iskola szerkezetvaltasa is.

A munkat, motivacios céllal, jelmondatvalasztassal inditottuk. A sok jobbnal jobb

gondolat koziil a:

,,Sapere aude! - Merj gondolkodni!”

nyerte el a nevelOtestiilet tetszését. Valamennyien egyetértettiink ennek szellemiségével.

Kovetkezd 1épés a helyzetelemzés elkészitése volt. Ezt a feladatot az iskola
igazgatondje vallalta magara, és akkori megallapitasai - 14 év elteltével is - érvényesek
maradtak.

Nagyon sok 1d6t igényelt, €s pardzs vitakat valtott ki a kiildetésnyilatkozat megalkotasa.
Ebben — szinte — valamennyi kollégank részt vett, kozkincsé téve ezzel kapcsolatos
gondolatait. A ,kevesebb idonként tobb lehet” elvét alkalmazva, csak azokat az
elképzeléseket tartottuk meg, amellyel a tobbség egyetértett, és megvalosithatonak itélt. A
teljességgel utdpisztikusnak latszo terveket elvetette a neveldtestiilet.

A Soros Alapitvany tobb mint egy €ven keresztiil folyamatosan tdmogatta a szakmai
munkahoz csatlakozott iskoldkat. Az orszag tobb, kisebb-nagyobb telepiilésén biztositott
helyszint, és animatorokat ahhoz, hogy a résztvevok felkésziilhessenek alapdokumentumuk
megalkotasara. A felkészités minden koltségét az Alapitvany allta, a pedagdgusoknak

,»csak” a munkajukat, szakértelmiiket kellett hozzaadniuk.
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A Pedagogiai program készitése a megirds utdn még nem tekinthetd befejezettnek, hiszen
még hatra voltak a forumok, melyeknek el is kellett fogadniuk azt.

Els6é a neveldtestiileti értekezletet, ahol a pedagogusok részletesen megismerték az
elkésziilt dokumentumot, és elmondhattak véleményiiket a leirtakkal kapcsolatban. Mivel
az egész alkotd munka a nevelGtestiilet bevondsaval tortént, a Pedagdgiai programot
egyontetiien elfogadtak a kollégak.

A kovetkezd forum a Sziildi Munkak6zosség értekezlete volt, ahol a sziilék is
megismerték a tantestiilet altal elfogadott dokumentumot. A sziilok tudtak, hogy mirdl lesz
sz0, hiszen Ok is részt vettek a munkalatokban. Kérddiveket toltottek ki, interjukon vettek
részt. Kikértiik a véleményiiket, meghallgattuk oOtleteiket az irds sordn. A Sziiléi
munkak6zdsség is ellenvélemény nélkiil fogadta el a Pedagdgiai programot.

Az igazgaton® nyitott forumot szervezett a Didkonkormanyzat képviseldinek ¢és az
érdeklddd gyerekeknek, ahol megismertette veliikk az iskola leendd alapdokumentumat.
Kérdezds-beszélgetds jo hangulati délutin kerekedett beldle, melynek végén a DOK
vezetOk szavaztak a Pedagdgiai program elfogadasarol. A didkok is egyhangtan elfogadtak
a dokumentumot.

A harom kozosség meghallgatdsa utdn Iehetett benyugjtatni a IV. Keriileti
Onkorminyzatnak a Pedagégiai programot jovahagyisra. A fenntartd elfogadta a
benyujtott Pedagogiai programot, semmi akaddlya nem volt a bevezetésének.

A Bérfesté Utcai Altalanos Iskola elnyt élvezett a tbbi iskoldval szemben, hiszen mar
kész Pedagdgiai programja volt akkorra, mire torvényi eldirassa valt minden intézmény
szamara annak elkészitése. Mivel az Onfejlesztd Iskolak Egyesiilete vallalta, hogy
segitséget nyljt valamennyi erre igényt tartd intézménynek, igen nagy lett a Kkereslet a
Bérfestd Utcai Altalanos Iskola irdnt. Szakmai napokat tartottak, ahol bemutattak, hogyan
is érdemes a munkat elkezdeni. Otletborze, SWOT analizis, tablazatok tervezése,
idébeosztas, alapfogalmak hasznalata jellemezte ezeket a programokat. A kornyezd
intézmények képviseldi idordl idore igénybe vették a segitséget, és elvitték iskolaikba a
tanultakat. Az ekkor nyujtott segitség, a kozos munkank is hozza jarult ahhoz, hogy a
Bérfestd Utcai Altalanos Iskola az Onfejlesztd Iskolak Egyesiiletének teriileti kozpontjava

valhatott.
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4, Kommunikalj, hogy masok is megértsék és elfogadjak

99 Egyediil a fejlodésben, az
atalakulasban és a
valtozasban talalhatjuk meg
az igazi biztonsdgot.”

Anne Morrow Lindbergh

»D. Zs. : Hogy érezted, mekkora tamogatottsaga volt a terveidnek?

B. K. Zs. : A pedagégusok tobbsége azonnal megértette, hogy miért kell
valtoztatnunk a megszokott iskolaszerkezeten. Legalabb 80%-0s tamogatottsaga volt a
koncepcionak. Onkéntes munkacsoportok szervezddtek, méréseket, terveket, programokat
allitottak 6ssze. Kollégaim tobbsége lelkesen és faradhatatlanul dolgozott a szerkezetvaltas
alapjainak kidolgozasan. Egy olyan koncepcié megsziiletésén, amit nyugodt szivvel
adhattunk 4t a fenntartonknak véleményezésre, elfogadasra (Interji Borosné dr. Kézy

Zsuzsannaval, 2012. februar 7.).”

Ha egy intézmény vezetdje szeretné, hogy munkatarsai megértsék, tamogassak, és
onalléan dolgozzanak valamely atfogd valtozas megvaldsitasan, mindenképpen nagy
hangstulyt kell fektetnie a kommunikdcidora. Az intézményben tapasztalhato
kommunikécidt elsdsorban a szervezet felépitése, és a vezetési kultura hatdrozza meg
(Balint, 2006.). Ha sikeriil megismerniink egy kozosség belsd szerkezetét, az ott
tapasztalhaté kommunikacios kultura is konnyebben valik érthetdvé szamunkra.

A Borfesté Utcai Altalanos Iskola szervezeti felépitését nem lehet egyetlen sémaval

meghatarozni, illik ré4 a linearis és a funkcionalis modell is (Csapo, 2003.) (1. 4bra).

N W—
1

| 1 |
O oo O

Linearis szervezet Funkcionalis szervezet

1. abra: Szervezeti alapformak

Az iskola egyszemélyi felelds vezetdje az igazgatd, az 6 kozvetlen iranyitasa aléd
tartoznak az igazgatOhelyettesek és a gazdasagi vezet6. Ugyanakkor a vezet6i tanacs tagjai
- az iskola vezet6in kivill - a munkakozosség vezetdk, a szakszervezeti bizalmi, a
Koézalkalmazotti Tanacs vezetdje, a DOK 6sszekotd tanar és a Fejlesztd Team vezetdje is.
fgy a pedagdgusok nem csupan egy kozvetlen vezetd iranyitasa ala tartoznak, hanem éppen

a megoldando feladat hatarozza meg, melyik csoportnak lesznek a tagjai.
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Ahogy az iskola szervezetének felépitését nem lehet egyetlen sémaval jellemezni, ugy a
vezetési kultura sem irhato le Harrison egyetlen modelljével (Csapd, 2003.). A vezetd

személyiségébdl adodoan ez még Gsszetettebb problémakdr (2. abra).

—— .

Klubkultara Szerepkultura Feladatkultura

2. abra: Szervezeti kultarak

Mindhérom tipus jellemzd erre az intézményre: az egyszemélyi vezetd tartja
kezében a szalakat, ¢ iranyit. Az informaciokat megosztja a helyetteseivel, a légkor barati.
Ugyanakkor minden szabélyozottan miikoddik, stabil, tobbnyire kiszdmithaté az élet. A
feladatok elvégzésére csoportok alakulnak, ezek folyamatosan valtozhatnak, érték a
csoportok eredményes munkaja.

Az igazgato a terveit el6szor a helyetteseivel és a gazdasagi vezetdvel beszéli meg.
Ez utan, ha az egész iskolat érintd elgondolasokrol van szo, dsszehivja a vezetdi tanacsot.
A pedagdgusok a vezetdi tandcsra ruhaztdk at dontéséi jogukat. Tehat, ha ez a férum
elfogad valamilyen javaslatot, az érvényes a teljes neveldtestiiletre. A vezetdi tanacs tagjai
kotelesek tajékoztatni pedagogus tarsaikat a vezetdi értekezleten elhangzottakrél. Ezek az
Osszejovetelek nyilvanosak, a tantestiilet érdeklddo tagjai részt vehetnek az iiléseken. A
nagy horderejii dontésekben, pl. szerkezetvaltds, az igazgatd kikéri az 0sszes pedagogus

véleményét.
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4. 1. Az iskola beliilrol

M¢ég be se léptliink az iskola épiiletébe, maris kommunikéacios helyzetben talaljuk
magunkat. Els6 lekiizdendd akadaly, atjutni a portan, elérni, hogy kinyissak nekiink az
intézmény kapujat, hogy bent ujabb ¢és ujabb kommunikacidés lehetdségekkel
szembesiiljiink. A bezart elektromos kapu, a szigortinak tiind portas, a bejelentkezési
kotelezettség elsd pillantasra indokolatlannak tlinik. De nem szabad elfelejteni, hogy az itt

tanul6 didkok biztonsagat szolgélja valamennyi dvintézkedés (2. sz. kép).

2. kép: Tanuldsmdédszertan 6ra az udvaron

Aki belép ebbe az iskolaba, tagas, vildgos, novényekkel, képekkel, troéfedkkal
diszitett épiiletet 1at. A didkok jatszanak, sportolnak, zsibonganak a folyosokon,

iildogélnek, beszélgetnek a sarkokban elhelyezett székeken. (3. sz. kép)

3. kép: Sziinet az Aulaban
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Az els6 benyomads nagyon fontos! Az iskolat valaszt6 sziilok mindig azt mondjak,
hogy az iskola 1égkore, hangulata fogta meg Oket. A kiviilrél érkezokre is hatassal van az a
kisugarzas, ami a szervezet mitkodésébdl adodik.

Mindennapos kapcsolat all fenn a vezetok és beosztottak kozott. A kommunikacio
legfontosabb része az informacidaramlas. Ez még ma sem zokkendmentes, bar ujabb és
Ujabb modszereket alkalmazunk jobba tételére. Néhany évvel ez el6tt vezettiik be a
szamitogépes kommunikaciot. Minden pedagogus sajat e-mail cimére kapja meg a
kozérdekli informéciokat. Az elkiildott levelet egy példanyban kinyomtatjak, és egy
,,k0roz0” fiizetbe ragasztjak, ahol barki elolvashatja. Ez a kommunikacié egyiranyiunak
tlinhet, de nem tartom annak, mivel mindenki véalaszolhat a levél irdjanak irdsban, és
szoban is elmondhatja észrevételeit. Igy kétiranyt kommunikacio alakulhat ki.

A formalis kommunikdciéo masik példdja a neveldtestiileti értekezlet. Havonta egy
alkalommal gytlilnek 0Ossze a kollégak egy rovid, de hatékony megbeszélésre. Itt
tajékoztatjak egymast a programokrol, feladatokrol, eredményekrél. Hasznaljak a
meggy6zés kiillonbozo technikait, hiszen fontos, hogy legyenek jelentkezok a feladatokra
(versenyek, bemutatok, miisorok). Megértse mindenki, miért vagunk bele esetleg egy ijabb
palyazatba, ¢s mi az, amit kevéske pénziinkbdl be kell szerezniink. Bizony a jol
megfogalmazott, hitelesen eldadott érvek mellett, hatni kell az érzelmekre, meg kell
érinteni az egyes személyeket, és élményszeriinek kell lennitik az elmondottaknak, hogy

hiveket toborozzunk az ,,iigy” mellé.

4. 2. Beszélgetések

John Kotter szerint meg kell talalni azokat az embereket, akikkel kommunikalni
lehet, és meg kell talalni a kommunikécié megfeleld modjat, hogy minél tobb személlyel
tudjunk kapcsolatot teremteni (Kotter, 2006.).

A kommunikécids folyamat allandé részvevdi a tanarok. Ha nem beszélnek
egymassal, félreértések alakulhatnak ki. Harom tagozat miikddik az iskolaban, harom
kiilonbozd korosztallyal foglalkoznak a pedagogusok. Kordbban allanddak voltak a
fesziiltségek a kiillonb6zd tagozaton tanitd kollégak kozott. Egymasra mutogatas helyett
j0jjon a kommunikacio!

Ebben az iskolai kézdsségben a kommunikacié szamtalan hivatalos és nem hivatalos

formajara nyilik lehetdség.
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A vezetok folyamatos kapcsolatot tartanak fenn a munkakozosségekkel. A havi
munkakozosségi  megbeszéléseken a tagok elmondhatjdk otleteiket, félelmeiket,
beszamolhatnak a megoldott helyzetekrdl, tanacsokat adhatnak egymasnak kozos
munkajukkal kapcsolatban.

A Team 12 csoport rendszeresen 2-3 hetente tanacskozott. Legfontosabb témajuk a 12
¢vfolyamos iskolakoncepcio, a szerkezetvaltas feladatainak meghatarozasa, és a 1épések
kidolgozasa. Az iskola dolgozodinak bevonasa a munkdba. Minél tobb ember meggy6zése
¢s a feladat mell¢ allitdsa. A csoport iilései nyilvanosak, a kollégak gyakran meghivot
kaptak ezekre a programokra. A meghivottak szamara szakmai elismerésnek szamitott,
hogy kivancsiak a véleménylikre, javaslataikra.

Csak néhany a megoldand6 feladatok koziil: A kiilonbdzd kort tanuldk elhelyezése az
¢épiiletben, a neveldtestiileten beliili kommunikacié kidolgozasa, az értekezletek rendjének
kialakitasa, az 1) szerkezethez illeszkedd munkakozosségek  megalakitasa,
alapdokumentumok 4tdolgozasa, pedagdgusok tovabbtanuldsdnak megtervezése, Uj
kollégak beillesztése a nevelOtestiiletbe, az eltérd igényl korosztalyok egyiittnevelésének
lehetdségei-veszélyei, beszélgetd helyek kialakitasa az épiilet kiilonb6z6 pontjain a diakok
szamara, stb.

Nem szabad megfeledkezni a didkokkal kialakuld6 kommunikaciés helyzetekben rejld
lehetdségekrdl sem. A gyerekek igénylik a parbeszédet az Oket tanité pedagdogusokkal. A
legnagyobb feleldsség ebben a folyamatban az osztalyfénokokre harul. Igyekezniiik kell
megtalalniuk a hangot az osztdllyal, de nem biztos, hogy minden egyes didkjukhoz
»Kulcsuk” van. A gyerekek azonnal észreveszik az Oszintétlenséget, bezarkdznak,
elutasitok, bizalmatlanok lesznek. Fontosak szamukra az ¢észérvek, utalasok korabbi
beszélgetésekre, helyzetekre. Nagyon igénylik az egyiitt nevetést, a humort. Szeretik, ha a
felnétt sajat, személyes dolgairdl mesél, jobban elfogadjak a tanacsot, ha tudjak, hogy a
tanar is volt hasonlo helyzetben. Sziikségiik van a kozds élményekre. J6 lehetdség a
kommunikaciora a tabor, a kirandulasok, erdei iskolak.

Idénként a sziilok szeretnének beszélgetni a tanarokkal. Tobbnyire telefonon jelzik
talalkozasi szandékukat, €s idOpontot kérnek. Fontos a tapintat, hiszen sokszor személyes
informaciokat osztanak meg a pedagdgusokkal, gyakran kinos helyzetek megoldasaban
kérnek a segitséget. Szamitanak a tandrok megértésére, szakértelmére, titoktartasara.

Minden tanévben 3-4 alkalommal tartunk a Sziil6i Munkak6zosségnek értekezletet.
A kommunikacio itt is kétiranyt, hiszen az igazgatond tajékoztatast ad a sziiloket érintd

eseményekrél, a sziilok elmondjak észrevételeiket, kivansagaikat. Altalaban baratsagos
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beszélgetés alakul ki a sziilok, az iskolavezetdk és pedagogusok kozott. Fontos a
problémak vilagos, érthetdé megfogalmazasa az egymasra figyelés légkore, a hatarozott
fellépés, kidolgozott érvrendszer. Sosem szabad elfelejteni, hogy csak a sziilok

megnyerésével érhetdk el eredmények a pedagdgiai munkaban.
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5. Hatalmazz fel masokat is a cselekvésre
“Ha azt szeretnéd, hogy a
dolgok valoban
megvaltozzanak, mas
gondolatokra van

sziikséged.”
Abraham Hicks

,D. Zs.: Mi képezte a legnagyobb akadalyt az atalakulas utjaban?

B. K. Zs.: Mi, az iskola pedagdgusai mar nagyon jol lattuk a helyzetiinket, és
érettek voltunk a valtozasra. Azonban a IV. keriileti Onkorményzat tdmogatasa nélkiil,
esélyiink sem lett volna a megvaldsitasra. Az akkori alpolgarmester tobbszor is ellatogatott
hozzank, és megismerkedett a helyzetiinkkel. Tamogatasarol biztositott. A képviseld
testiiletet is meg kellett gydzniink, hogy képesek vagyunk megvalositani a 12 évfolyamos
koncepcidt. Ez mar nem volt olyan egyszeri. Tobbszor is napirendre tlizték iskolank
szerkezetvaltasi terveit, és minden alkalommal mas eredménye lett a szavazasnak. Végiil
2003 aprilisaban a képviselo testiilet elfogadta, megszavazta a 12 évfolyamos koncepciot,
szabad utat kaptunk a megvalositashoz (Interju Borosné dr. Kézy Zsuzsannaval, 2012.
februar 7.).”

Az iskola vezetdjének felelosen kell dontenie, amikor munkatarsait felhatalmazza
az 0nallo cselekvésre. Egy tanuld szervezetben a k6zos munka soran kiemelkednek az
ujitani, alkalmazkodni, gondolkodni képes munkatarsak. Nem csupan a ,sajat” iskola
atalakitasat, hanem az egész oktatasi rendszer paradigmavaltasat kell szem el6tt tartaniuk a
kozosségeknek, és foként a vezetoknek. Az oktatasban évek ota egyre nagyobb hangstlyt
kapé adaptivitas kell, hogy jellemezze a valtozé intézményeket. Alkalmazkodniuk kell az
ujfajta tanulasi-tanitasi technologidkhoz. A valtozatos tanulasszervezési modokon keresztiil
el kell jutniuk végiil a személyre szabott oktatds altalanossa valasdhoz (Halasz, 2006.). A
tarsadalmi igényeken tl, az emberi agy, valamint a tanuldsi folyamatok kutatdsanak
eredményei is, az egyéniesitett oktatds minél gyorsabb elterjedését siirgetik. Egy valtozas
eldtt alld szervezetben meg kell talalni azokat a kollégakat, akik képesek az elérendd célok
érdekében mozgodsitani, ¢és oOnalloan dolgozni, donteni, a tervek megvalositdsanak
érdekében. Az adaptivitas eléréséhez nélkiilozhetetlen a bizalom, amely minden partner
részér6l meg kell, hogy nyilvanuljon (Kallai, 2007.). A valtozasok tervezése soran,
valamennyi résztvevd korabbi tapasztalatait felhaszndlva prébal 0j elképzeléseket
megvaldsitani, a kitlizott jovokép kozelébe jutni. A tapasztalatok kozott fontos, hogy

szerepeljen az 6nalld cselekvés képessége is.
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Ha senki nem tud arrél, milyen valtozasokon dolgozik az iskola, hogyan lesznek
potencialis érdekl6dok, kik jonnek el megismerkedni az 4j lehetdségekkel?

Az also tagozatos igazgatohelyettes, valamint a leendd elsds tanitok az elsok kozott
kaptak felhatalmazast, hogy a tervezett szerkezetvaltasrol beszéljenek. A koérnyezd
6vodakba vitték el a hirt, hogy ezentul a Bérfestd Utcai Altalanos Iskoldban elsétol
érettségiig tervezik a beiratkozd gyerekek nevelését-oktatasat. Az iskolai beiratkozas elétti
szlloi értekezleten az dvodas gyerekek sziilei kérdéseket tehettek fel a szerkezetvaltassal
kapcsolatban. Még nem lehetett tudni, hogy az Onkormanyzat mikor engedélyezi az 1j
modell inditdsat, de a kdrnyez6 6vodakban mar tudtak a valtoztatasi szandékrol.

A tanitok nem csupan a tajékoztatdsra kaptak felhatalmazast, hanem arra is,
tervezzenek-szervezzenek programokat az iskolaba késziilé nagycsoportos 6Ovodasok
szamara. Minél tobb gyerek latogasson el az iskoldba €s érezze ott jol magat! Ez eldnyt
jelent majd az iskolavalasztaskor. A sziilok is szivesebben hozzék oda a gyerekiiket, ahol
mar megfordultak, és kellemes emlékekkel rendelkeznek.

A kovetkezd felhatalmazottak a felsd tagozatos osztalyfonokok voltak, akik az
iskoldkban beszélhettek a tervekrdl. Fontos volt tdjékoztatni a kollégakat, sziiloket €s a
didkokat arr6l, hogy hamarosan még egy kozépiskola fogadhatja a tovabbtanulo

nyolcadikosokat.
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6. Produkalj gyors gy6zelmeket
,,Nem érdemes idot
vesztegetni arra, hogy
potoljuk, ami hianyzik,
probaljuk inkabb kihozni
beldliik azt, ami benniik van!
M. Buckingham & C. Coffman

»D. Zs. : Milyen Iépések elozték meg a szerkezetvaltasi koncepcid kidolgozasat?

B. K. Zs. : 1992-ben atfogd IFA vizsgalatot kértem iskoldmban, kiilonos tekintettel
arra, hogy alkalmas-e az igazgato egy szerkezetvaltast megvalositani. A vizsgalat pozitiv
megerdsitéssel zarult. Ekkor dontottem el, hogy belevagok ebbe a munkaba.

Kovetkez6 1épésként iskolalatogatasokat szerveztem a neveldtestiiletnek. El6szor az Ujreél
iskolakkal ismerkedtiink meg, majd hamarosan felkeltette az érdeklédésemet a hazadnkban
Lorand Ferenc nevével fémjelzett Komprehenziv modell. Ugy gondoltam, egy hatalmas
lakotelep kellds kozepén talan inkabb erre az iskolatipusra van sziikség. A hospitalasokon
kiviil meghivtam Lorand Ferencet és munkatarsait iskolamba tantestiileti beszélgetésre,
ahol minden kérdésiinkre valaszoltak a kollégak (Interju Borosné dr. Kézy Zsuzsannaval,

2012. februar 7.)”.

Az innovacidt, mint fogalmat, a mdsodik vildghdborti befejezése oOta az
oktatasiigyben is egyre gyakrabban hasznaljuk. Megnovekedett az iskolaba jard gyermekek
létszama, hosszabb lett a kotelez6 iskolaztatas idOtartama. Az iskolarendszerek
atszervezése elkeriilhetetlenné valt. Az oktatdsban is megjelent az esélyegyenldség
fogalma. Nem lehetett figyelmen kiviil hagyni a tudoméanyos és technikai vivmanyok
ugrasszerti fejlodését, a tuddsok kutatisait, eredményeit. Ennek a fejlodésnek a
tananyagokban is meg kellett jelenniiik, az oktatas résztévé kellett valniuk.

A nevelésiigyi innovacidé az egész oktataspolitikai rendszert befolyasold innovaciok
Osszessége. Az intézményekben zajlé megujitasi torekvések kifejezésére hasznaljuk. Az
iskolakban folyd innovacios tevékenység részben szerkezeti, részben pedagogiai jelleg.
Az elobbi elsdsorban az intézményi struktarat, a nevelés-oktatas szerkezetét érinti, mig az
utobbi féleg a nevelés-oktatas tartalmat, a moddszertani kultarat, oktatdsszervezési
eljarasokat alakitja at.

Nem hagyhato figyelmen kiviil a globalizaci6 hatasa az iskolakra. Mihaly Ildik6 OECD
orszagokkal foglalkoz6 valogatasdban olvashatjuk, hogy a fejlett orszagok hasonld
problémakkal kiizdenek. Mindenhol megndvekedett a kotelezo iskolaztatas ideje, tobbnyire

18 éves korig. Az iskolék lefelé, az 6vodak iranyaba vagy felfelé, a kozépiskolak iranyaba
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terjeszkednek. Ezekben az oktatasi rendszerekben is megfigyelhetdk a 12-13 évfolyamos
iskolatipusok megjelenése, térhoditasa. Itt is igyekeznek a didkok szdmara biztositani az
altalanos iskolai és kdzépiskolai képzést, lehetdleg egy intézményen beliil (Mihaly, 2001.).

A Boérfestd Utcai Altalanos Iskola nem csak kozvetlen kornyezetében, hanem a
hatarokon tul is lathatott példdkat az altala tervezett szerkezetvaltds megvalositasara,
miik6do intézményekre.

2001 és 2003 kozott a Borfestd utcai Altalanos Iskola neveld testiilete folyamatosan
»,mozgasban” volt. Az igazgatond gondoskodott rola, hogy mindig legyen feladat, érjenek

el aprobb-nagyobb eredményeket, attoréseket a teljes szerkezetvaltas megvaldsulasaig.

6. 1. Névvalasztas

Az alapitas évében, 1988-ban, nagyon jo dontés volt az iskolat a befogadd utcardl
elnevezni — Bérfesté Utcai Altalanos Iskola. Ez a név emléket allitott a kornyéken elterjedt
¢s akkoriban is miikodd tisztes borfeldogozd ipar miiveldinek. A Kaposztidsmegyeren
talalhat6 utcak Orzik ennek a mesterségnek a hagyomanyait (Vanyolo, Borondds, Cserzo,
sth.). Az iskola megujulasat azonban egy 0j névvel is jelezni kellett, ami elsé hallasra utal
az atalakult intézmény szellemiségére. Az igazgatond biztatasara a nevelGtestiilet heteken
keresztiil gytiijtotte a szoba johetd neveket. Felbukkantak a régi, jol ismert klasszikusok:
Pet6fi Sandor, Kossuth Lajos, de megjelentek az intézménynevekben kevéssé népszeriiek
is, mint pl. Szab6 Lorinc, Benedek Elek.

Egy olyan névadora volt sziikség, akinek hallatan tudni lehet, hogy az iskola
felvilagosult értékeket kozvetit, apolja a hagyomanyokat, hangsulyt fektet a humén
miiveltség biztositdsara, engedi a szellemet szabadon szarnyalni. Ekkor bukkant fel
Csokonai Vitéz Mihdly neve, aki a magyar felvilagosodas méltatlanul mellézott nagy
tudasu, szabados életli polihisztora volt. Hirtelen megndtt a nevel6testiilet érdekldédése a
Csokonai versek, ¢s didkjainak eldadott tanitdsai irant. A névvalasztd szavazason 6 kapta a
legtobb szavazatot. Az iskola 1j neve Csokonai Vitéz Mihaly 12 Evfolyamos Gimnazium
lesz. A névadoé tinnepséget 2003. november 17-€n, a koltd sziiletésnapjan rendezik meg, €s
ezzel megsziiletik az ) gimnazium els6 hagyomanya, a névado sziiletésnapjanak évenkénti

megiinneplése.
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Az 1j logo

A névvalasztassal egy idében zajlott az 0j szimbolumok megtervezése is. A
valtozast tiikrozniik kell a kiilsdségeknek, melyek nap, mint nap megjelenitik az
intézmény arculatat. Egyik ilyen fontos elem az iskola logdja, melyrdl elsé pillantasra
azonositani lehet a Csokonai Vitéz Mihaly 12 Evfolyamos Gimnaziumot (3. sz. dbra). Az
egymasba fonddo kezddbetlik az iskola nevét szimbolizaljak. A kiralykék és aranysarga

szinek, pedig az iskola megljult szinvilagat mutatjadk meg a szemlélOnek.

l
[

|
CSOKONAI VITEZ MIHALY
12 EVFOLYAMOS GIMNAZIUM
ALAPITVA 2003

3. abra: Az iskola 1j logoja
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7. Ne hagyd abba

“Mindent elérhetsz az
életben, mindent legyozhetsz
magad koriil és a vilagban,
mindent neked adhat az élet s
te mindent elvehetsz az
élettdl...”

Marai Sandor

»D. Zs. © Miért tartottad fontosnak éppen ebben az iskoldban megvaldsitani
elképzeléseidet?

B. K. Zs. : Néhany éve voltam csak igazgatdja az iskolanak, de ez alatt a rovid 1d6
alatt érezhetové valt a folyamatos gyermeklétszam-csokkenés. Az elbitélet fekete felhdje
tornyosult a fejliink folott. Melyik sziild viszi szivesen a gyerekét egy stagnald/leépiild
lakotelepi iskolaba? Ezt a folyamatot meg kellett allitanunk, hiszen az Onkormanyzatnak is
rentabilis iskoldkra van sziiksége.

A tantestiilet elfogadd attitlidje, gyermekszeretete biztositotta azt, hogy
nagyobbakat is nevelhetiink az iskolaban. A sziilék véleménye fontos volt a koncepcid
kidolgozasa eldtt, és Ok ugy vélték, meghatarozé6 az iskola kozelsége, kényelmes
megkozelithetdsége, és az, hogy gyermekeik a mar megszokott kdzegben tanulhatnak
tovabb. A nevelGtestiiletben tobb egyetemet végzett kolléga is dolgozott, €és a tobbiek sem
zarkoztak el a tovabbi tanulas elél. Természetesen személyes ambicio is vezérelt, nagy
szakmai kihivasnak tekintettem a szerkezetvaltas megvalositasat. (Interjii Borosné dr. Kézy

Zsuzsannaval, 2012. februar 7.).”

Ha valamilyen valtozas kovetkezik be az iskola életében, eldszor azt vizsgaljak a
szakérték, hogy ez milyen hatassal van az adott intézmény versenyképességére (Halasz,
2001.). Ha sikeriil olyan teriiletet valasztania fejlesztésre, ami talalkozik a tarsadalmi
igényekkel, jo esélye van a sikernek. A kordbbi elnéptelenedéssel szemben megnd az
érdeklddés az iskola irdnt. A vezetd nagyon hamar meg tudja itélni a varhat6 sikert. Ha a
harom alapvetd kozosségi prioritas fellelhetd az innovaciés folyamatban; versenyképesség,
tarsadalmi kohézié fenntartdsa, eurdpai polgarrd nevelés, akkor van jovéje a megujulni
késziilo intézménynek. Egy sikeresen lezajlo szerkezetvaltas, egy 1j iskolatipus magaban
hordozza mindhérom prioritds megvalosuldsanak lehetdségét.

Az Uni6, oktatassal kapcsolatban megfogalmazott indikator rendszerében a {6
helyet az élethosszig tartd tanulds foglalja el. Az atalakuld iskola dokumentumaiban is

tikrozte az Unid elvarasait. Ennek megfelelden dolgozta at alapdokumentumait;
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Pedagbgiai programjat, Mindségiranyitdsi programjat, Hazirendjét, Alapité okiratat,
Szervezeti és miikddési szabalyzatat. Az atdolgozas ujabb és ujabb munkat adott a
szervezet dolgozoinak. Nincs megallas! Az elkésziilt a dokumentumok modositasait, a
partnerekkel meg kellett ismertetni, el kellett fogadtatni, majd a fenntartoval jova kell
hagyatni (Baldzs, 2006.). A 12 ¢évfolyamos szerkezet megvalodsitdsa el6tt valamennyi
dokumentumot meg kellett jitani. A vezetdnek szakértd szemmel kellett kivalasztania az
arra alkalmas munkatérsakat, akik hataridore elkésziiltek a rajuk bizott feladatokkal.

Nem csak a dokumentumok, de az épiilet atalakitasa is fontos része volt az
innovacids folyamatnak. A kozépiskolasok szamaéra alkalmas butorok beszerzése, a
tantermiik kialakitdsa sem volt elhanyagolhatdé munka. A gazdasagi adminisztrator és a
gondnok szervezésében valosult meg. A konyvtar felkészitése a majdani érettségizd
korosztalyra, a kotelezd és ajanlott irodalmi miivek beszerzését, a feladatgylijtemények,
lexikonok kivalasztasat a konyvtaros végezte. Természetesen a szaktanarok segitették
munkajat.

A felkésziilés id6szaka sok feladatot adott minden dolgozonak. Az igazgato
szervezd tevekenységeének kdszonhetéen valamennyi pedagogus ugy érezte, kivette részét
a munkabol. Gyakoribbak voltak a munkaértekezletek, szorosabb a kapcsolattartds a
sziilékkel, az Onkorményzattal. Nem volt id aggdédni, ekkorra mar mindenki tallépett a
félelmein, és tevékenyen részt vett a tervek megvalositasaban Ahogy Johnson is emliti a
:Hova lett a sajtunk? cim{i miivében, az emberek minél elébb taljutnak félelmeiken, ¢€s
latjdk be a cselekvés fontossagat, anndl hamarabb Iéphetnek a megoldas (valtozas)
iranyaba vezetd kovetkezd szintre. (Johnson, 2007.). A nevel6testiilet elfogadta, tudta,
hogy nincs mas lehetdsége a fennmaraddsra, csak a szerkezetvaltds. A tobbség
meggy6zddéssel dolgozott a tervek megvalositasan, remélve, hogy az idében torténd

tovabblépés megalapozza a jovO sikerét.

33



8. Alakits ki egy uj kulturat

“Az ésszeriien éld ember
alkalmazkodik a vilaghoz.
Az ésszertitleniil elo
ragaszkodik ahhoz, hogy a
vilagot probalja magdhoz
igazitani.

George Bernard Shaw

»D. Zs.: Mi volt az els6 eredmény, aminek oriilhettél a megujult iskolaban?

B. K. Zs.: A 2003/2004. tanévben egy 9. évfolyamos osztalyt indithattunk. Olyan
késon dontott a képviseld testiilet, hogy kimaradtunk a felvételi tajékoztatokbol. 18 sajat
tanulonkat tudtunk igy is ebbe az osztalyba felvenni. Ezeknek a gyerekeknek én
tanithattam a magyar nyelv és irodalom tantargyat. Tehat az 6romom kettds volt: indult a
kozépiskola és elsdként tanithattam benne (Interjii Borosné dr. Kézy Zsuzsannaval, 2012.

februar 7.).”

Egy iskola szerkezetének atalakitasa alapvetd valtozast jelent az intézmény
¢letében. Ezt az innovaciot csak akkor lehet megvalositani, ha a pedagdgusok elkdtelezett
hivei ennek a kitlizott célnak. Fullan a Valtozas és valtoztatas trilogidjaban is nagy
hangsulyt helyez ennek a fontos alapnak a kialakitasara (Fullan, 2008.). Valojaban az
iskola szerkezetvaltasa nem cél, hanem eszkéz a korabban kitlizott, am egyre nehezebben
megvalosithatd feladatok végrehajtasara. Ahogy a szerzd is emliti miiveiben, minden
iskolanak fontos, hogy megfelelden teljesitsen a kiilonb6z6 nemzetk6zi mérések soran
(PISA, PERL, TIMES, stb). Ha a gyerekeket elkiilonitve oktatjak, raadasul ez a
szegregacio, kiilonbozé intézményekben torténik, az eredményeik alig valtoznak az évek
alatt. Ha kiilonbozd szocialis hatterli és képességli didkok egyiitt tanulnak az iskola
osztalyaiban, ugrasszerii javulds mutatkozhat a méréseken nytjtott teljesitményeikben.

A Csokonai Vitéz Mihaly 12 Evfolyamos Gimnaziumban az osztalyok vegyes
Osszetételliek. Az els6 évfolyamos gyerekeket a sziilok kérése, és a férohelyek szama
szerint soroljuk osztalyokba. Ebben az iskolaban is megfigyelhetd, hogy a csaladok elsd
sorban tanitot valasztanak, és csak ez utan érdeklédnek barmilyen specialis képzési kinalat
irant.

A kilencedik évfolyamra jelentkezé didkokat a valasztott idegen nyelvek szerint
helyezziik el az osztalyokban, mivel a nyelvi 6rak megszervezése a szerteagazd kinalat

miatt csak igy megvalosithato.

34



A Borfestd Utcai Altalanos Iskolaban hagyomanya volt a gyerekek
egylittnevelésének. 2003-ban, a kozépiskolai képzés inditasaval egy idében, az iskolanak le
kellett mondania egy kordbbi specializacidjarol, ez a fejlesztd osztalyok miikddtetése volt.
Nem maradhatott minden fontos feladat egy kézben. 1988-t6] 2003-ig minden tanévben
indult fejlesztd osztaly, ahol a Nevelési Tandcsadd szakemberi altal iskolaérettnek
mindsitett, am valamilyen hianyossaggal kiizd6 gyerekek tanulhattak. Eleinte egy, majd
késobb két tanévet tolthettek ezekben az osztalyokban, lehetdséget biztositva szamukra a
felzarkozasra. Az itt toltott évek utan az iskoldban miikodo tobbi osztalyba keriiltek be a
tanulok, tovabbra is biztositva szdmukra a fejlesztd foglalkozast, és az egyéni banasmaodot.

Az idei tanévben mar érettségizni fog az elsd, kordbban fejlesztd osztalyba jard didk.

Teriilet, Osszesen Altalanos iskola Kozépiskola Egyetem,
igazgatasi ] ] foiskola
rang elsé 1-7. 8. Erettségi | Erettségi- | stb.
évfolyamdt nélkiil, vel oklevéllel
sem végezte szakmai
el évfolyam oklevéllel
Budapest | 1485953 3295 58014 | 348 | 156041 548 976 370913
714
Pest 948 658 3900 64706 | 299 | 187809 276 613 116 222
megye 408
Egyiitt 2434611 7195 | 122720 | 648 | 343850 825 589 487 135
122

6. tablazat: A 15 éves és idosebb népesség legmagasabb befejezett iskolai végzettsége (f6)
Forras: KSH 2005.évim microcenzus, iskolazasi adatok (online)
http://www.nepszamlalas.hu/mc2005/mc2005_hun/kotetek/09/tables/load3 1.html

rrrrr

kell, hogy el is végezzEek és lehetdség szerint, érettségi bizonyitvanyt szerezzenek. Amig
18 éves korukig iskolaba kell jarniuk, ne legyen hidba vald az eltoltott id6. Fontos, hogy
minimalis legyen a lemorzsolddas, és a végzettek szama ndvekedjen.

A budapesti tankoteles kort didkok 37%-a szerez érettségi bizonyitvanyt. Ha az
Osszes kozépiskolai végzettek szdmat nézziik, az is csupan 47,5%, ami azt jelenti, hogy a
fiatalok egy része se szakmat, se végzettséget nem szerez iskolds évei alatt (6. sz. tdblazat).
Ennek az adatnak a javulasahoz szeretne hozzajarulni a Csokonai Vitéz Mihaly 12
Evfolyamos Gimnazium is pedagogiai munkajaval. Ha kell6 hangsulyt fektetiink a
folyamatos, jo szinvonali pedagogiai tevékenységre, a gyerekek érdeklddésének
fenntartasara, a tanulds presztizsének emelésére, akkor a didkok jo eséllyel kezdhetik el

vizsgaidOszakukat, és szerezhetnek érettségi bizonyitvanyt a ,,Csokonaiban”.
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Q. A jelen

“Maradj a jelenben.
Semmit sem tehetsz,
hogy megvaltoztasd
a multat, a jové
pedig soha nem lesz
pontosan olyan,
amilyennek tervezed
vagy reméled.”

Dan Millman

,D. Zs. : Kilenc év elteltével ugy latod, hogy az elképzeléseid szerint valdsult meg
iskolad szerkezetvaltasa?

B. K. Zs. : Osszességében igen. Elégedett vagyok a tanarok pedagogiai
munkdjaval. Valtozott, cserélodott a tantestiilet; jellemzd rajuk a pedagogiai —
pszichologiai felkésziiltség, az elfogadas, a gyermekszeretet. Az, hogy nem félnek az uj és
Uj feladatoktol, sok 1d6t aldoznak munkajuk hatékonyabba tételére, az egyéni
foglalkozasokra. Folyamatosan motivaljak, helyzetbe hozzék a gyerekeket.

Amin még valtozatni kell, az az elméleti felkésziiltség, aktudlis szakirodalmak
tanulmanyozasa. Es ami még mindig elkeserit, hogy nagyon sok jo képességii gyereket
visznek masik kozépiskoldba nyolcadik évfolyam utan a sziilok. Még nem biznak eléggé
abban, hogy gyermekiikbdl kihozzuk a maximumot.

Ha lehetdségem lenne egy 1ij iskolat 1étrehozni, ennek a tantestiiletnek kb. 70%-at
szivesen vinném magammal, és dolgoznék veliik egyiitt tovabbra is (Interju Borosné dr.

Kézy Zsuzsannaval, 2012. februar 7.).”

2003 szeptemberében a Csokonai Vitéz Mihaly 12 Evfolyamos Gimnazium palyara
allt, hivatalosan is megkezdte mikodését. Erdekes megfigyelni azokat a folyamatokat,
melyeket Bognar Mdria is leir Oktatasfejlesztés, iskolafejlesztés az ezredfordulon cimii
munkajaban (Bognar, 2004.). Ha a vezetd idejében észreveszi azokat az alulrdl jovo
kezdeményezéseket, melyek a pedagoégusoktol indulnak, és Osszhangba tudja hozni a
feliilrél érkezd, az Oktatdsi Hivatal vagy akar a sajat elgondolasaival, nyert ligye van a
valtoztatds terén. A tandrok megértették, hogy a régi, megszokott hagyomanyos
modszereikkel, elavult eszkdztarukkal mar nem tudjak a gyerekek kompetencidkra alapuld
nevelését-oktatdsat megvalositani. Az igazgatd és a még felsdbb vezetés fontosnak tartotta,
hogy a pedagdgusok megujitsak eszkozeiket, ij modszereket, tanuldsszervezési modokat, a
gyerekek sziikségleteit jobban kielégité nevelést-oktatast valdsitsanak meg. Ennek a két

igénynek a taladlkozésa tette lehetévé az 0j palyazatokon valo sikeres szereplést.
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9.1. TAMOP 3. 1. 4.

A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség a Tarsadalmi Meghjulas Operativ Program
keretében 2009 tavaszan palyazatot irt ki Kompetencia alapu oktatas, egyenl6 hozzaférés -
Innovativ intézményekben cimmel. Az igazgatond felfigyelt erre a palyazati lehetdségre, és
elsé korben helyetteseivel €s a munkak6zosségek vezetdivel ismertette meg a feltételeket.
Valamennyien a palyazat megirasa mellett voksoltunk, hiszen szorol széra megegyezet a
mar korabban ismertetett valtoztatasi igényiinkkel. Nem kellett kapkodni, hiszen t6bb mint
harom honap allt rendelkezésre a palyazat elkészitésére. Csak annyiban volt indokolt a
gyors reagalas, hogy biztosan bekeriiljon az iskola az elbirdlanddk korébe.

A bekiildott palyami sikeres volt, igy a Csokonai pedagogusai belevaghattak egy
Ujabb nagyszabasti innovacidba, mellyel az iskoldban folyd oktat6 munkat kivantdk
megujitani, korszertlsiteni.

Mi mindenre adott lehetdséget ez a palyazat? Eldszor is, biztositotta a pedagdgusok
szamara, hogy képzéseken vehessenek részt. Ezeken a tanfolyamokon ismerkedhettek az i
tipust oktatasszervezéssel, munkamoédszerekkel, a kulcskompetenciak fejlesztését szolgalo
eszkozokkel, az informatikai felszerelés alkalmazasaval, digitalis tananyagok
hasznélataval, készitésével. A neveldtestiiletbdl 41 pedagdgus, a tagok csaknem 75 %-a
vett rész a képzéseken, dsszesen 130 db tanusitvany birtokaba jutottak. Az iskolabol soha
még ennyi pedagogus nem vehetett részt modszertani tanfolyamokon!

A kollégék beszdmoloi alapjan a képzések szinvonala, pedagogiai hozadéka széles

skalan mozgott. A vélemények alapjan jol hasznosithat6 volt a Tanulasmodszertan, a
Hatékony tanuldi megismerési modszerek, az IKT, a Tehetséggondozo képzés.
A programcsomaghoz kapcsolddod képzéseken azonban nem kaptak egyértelmii valaszokat
a kérdéseikre a kollégak. Ez talan azzal is magyardzhatd, hogy ezek a tanfolyamok a tanév
elején voltak, és még a fejekben nem allt 6ssze az a kép, amire késébb az eredményes
munkavégzéshez sziikség volt. A program mar szeptemberben elindult, am ekkor még nem
alltak rendelkezésre az informacidk, az anyagok, amiket a munkaban hasznalni kellett
volna. A tandcsado csak télen érkezett meg az iskolaba, eddigre mar nagyon sok kérdés, és
szervezéssel kapcsolatos feladat halmozodott fel. Szerencsére, rendkiviil felkésziilt
tandcsadot kapott az iskola, igy sikeriilt az eléirasoknak megfeleléen elvégezni a munkat.

A szovegértés-szovegalkotas, az 1idegen nyelv, valamint a matematikai
kompetencidk fejlesztése terén dolgoztak a kollégdk az 0 programcsomagokkal. Jol

hasznélhatonak talaltdk oket a tandrok és a didkok is. A palyazati kiirdsban szerepelt, hogy
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a programot 6t éven keresztiil fenn kell tartani. Konnyitésnek értékelhetd, hogy a tantargyi
tombdosités €s a nem szakrendszer(i oktatas megszervezése kikeriiltek a kotelezd feladatok
kozil.

Azon tul, hogy a pedagégusok képzéseken vehettek részt, nem elhanyagolhato
eredmény az is, hogy a kollégak csaknem 90%-a napi rendszerességgel kezdte haszndlni az
IKT eszkozoket, és senkinek nem okoz problémat a szamitégép alkalmazédsa a tanitasi

folyamatban.
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9. 2. Az udvar projekt

A szerkezetvaltds megvaldsitdsa utan, mintha 0j dimenzidk nyiltak volna meg az
iskola eldtt. A korabbi években a csaladok alig-alig vettek részt a kdzosség életében. Az
atalakulds utan, 2010 8szén a Sziiléi Kozosség kéréssel fordult az iskola igazgatondjéhez,
¢s segitséget kértek egy Udvar Felgjitasi Csoport megalakitasdhoz. A vezetdség tagjai
kozil az als6 tagozat igazgatohelyettese kapta a felkérést a team megalakitasara és
munkijanak 6sszehangolasara. A csoport 6t taggal kezdte meg miikodését, a helyettesen
kiviil két pedagogus és két sziild vett részt rendszeresen a munkaban.

Az iskola udvaran, az atadast kovetden 1988 ota, nem tortént feljitas. Ahogy a
szilok az altaluk készitett helyzetelemzésben megfogalmaztak, a jatékok elavultak, nem
felelnek meg az EU eléirasainak, az udvar sivar, helyenként balesetveszélyes a felszinre
tordé gyokerek miatt. Kevés a jatéklehetdség, inkabb hasonlit grundra, mint iskolaudvarra.

A felyjitast tobb lépcsdben tervezte meg a csoport. Az elsd feladat, azoknak a
munkalatoknak a megszervezése volt, amit sajat erdébol elvégezhetnek a sziilok,
pedagoégusok, gyerekek. Ennek nyoman 2010 oktoberében megszervezték az elsd kozos

udvarmegujitasi napot. Kozosen takaritottak, festették a sportpalyat, a labtenisz palyat

valamint az 0j ugroiskolak vonalait (4-5. sz. kép).

P

4, kép: Udvartakaritas
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Masodik 1épésként tervet és beadvanyt készitettek, melyet at is adtak a
polgarmester Urnak, aki tamogatasardl biztositotta a kezdeményezést. Nem csak a
polgarmester, hanem a sziildk és pedagogusok tdmogatasat is elnyerte a csoport, ami abbol
is latszik, hogy alig egy év leforgasa alatt 1000000 Ft-nal is tobb pénzt gylijtottek ossze az
,udvar szamlajan”.

Polgarmester Gr megtartotta igéretét, és a Csokonai udvarara fa jatszoteret kaptak a
kisdidkok: masz6 varral, cstiszddval, egyensulyozé kigydval.

Folyamatban van egy Uj sportpalya tervezése, homokozo, ivokut és egy részben
fedett terem kialakitésa.

Az iskola kozvetlen partnerei kozott a sziilok az elsd helyet foglaljak el. A
szerkezetvaltast kovetden a pedagodgusoknak, a sziiloknek és a didkoknak is egyre
fontosabba valt a szorosabb egyiittmiikodés. Elfogadtak, hogy a valtozé koriilmények
kozott csak egyiitt érhetik el kozds céljaikat. Az udvar A4talakitdsa ennek az Uy

Osszefogasnak a l1étrejottét timasztja ala.

9. 3. Szervezeti klimamérés

A Csokonai Vitéz Mihaly 12 Evfolyamos Gimnazium, Mindségiranyitasi programjaban
szerepelnek a nevel6testiileti klima mérésével kapcsolatos elképzelések. A mindenkori
Mindségiranyitasi Csoport tervezi meg, végzi el és elemzi a tantestiilet teszteredményeit.
Lehetdség szerint minden tanévben készitenek klimamérést, melynek aktualisan a
tantestiileti klima altalanos mérésén kiviil, més-mas kozponti problémara is vélaszt kell

adnia. A 2010/2011. tanév legfontosabb eseménye az év végi igazgatovaltas volt.
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Az igazgaté mandatuma ebben tanévben lejart, nyugdijazasat kérte. Nyugodt szivvel
akarta atadni a munkat és a pedagdgus kozosséget leendd utodjanak.

Felkérte a Mindségiranyitasi Csoportot, készitsen mérdeszkozt a klima méréséhez, és
végezze is el a mérést, majd az adatok elemzését (MIP, 2004.). Kiilonosen fontos a
csoportban dolgozashoz val6 viszonyulds feltardsa. Az elmult években egyre tobb olyan
palyazat jelent meg, melynek teljesitéséhez elengedhetetlen a pedagdgusok szoros
egyiittmiikodése, csoportos munkavégzése (TAMOP 3. 1. 4.).

A hasonld palyazatok eredményes megvalositdsahoz feltétleniil tudnia kell az iskola
vezetdjének, milyen mértékii a pedagdgusok egyiitt dolgozasi hajlandosaga.

- Hogyan érzik magukat ezekben a helyzetekben?

- Erdemes-e a késSbbiekben is jelentkezniink az ilyen jellegfi palyazatokra?

- Vajon a korabbi palydzatok sikere a fegyelmezett normakovetésnek, a kiirds
feltételeinek minden korilmények kozotti betartdsdnak volt kdszonhetd vagy a
tantestiilet tobbségénél mar belsd motivacid az alkalmas tarsak megtaldlasa, a kozos,
csoportos egyiittmiikddés?

A Mindségiranyitasi Csoport, a félévi nevelGtestiileti értekezleten toltette ki a
mérdanyagot az iskola pedagogusaival. Két kérddiv késziilt, az egyik az iskola vezetésével,
az igazgatoval kapcsolatban tett fel kérdéseket, a masik a pedagdgusokrdl tajékozodott.
Mivel szinte az Osszes tanar részt vett az értekezleten, atfogd kép alakulhatott ki a
kérdésekkel kapcsolatban.

Elegend6 id6 allt a pedagogusok rendelkezésére a kérdések figyelmes elolvasasahoz, a
kérd6iv Oszinte kitoltéséhez. A véleményeket névteleniil kellett leirnunk, ezért nagy
valdszinliséggel valos adatok keriilhettek a Mindségiranyitasi csoport kezébe.

A begytjtott klimalapokat néhany nap alatt Osszesitették, majd elkészitették

beszamolojukat a mérési eredményekrdl. Ezt tovabbitottdk az igazgatondnek, aki atfogo

értékelést fogalmazott meg a csoport adatainak felhasznalasaval.
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Kérdés Allitas Valaszok db. | atlag |  %-0s érték
sorszama szama
1. | nincsenek szembenalld csoportok 54 | 3,63 73%
(klikkek
3. | a pedagogusok kozott az iskolan kiviil is 54| 3,81 76%
kialakultak barati kapcsolatok.
5. | j6 a pedagogus kozosség 54| 3,70 74%
6. | a fiatalabb és iddsebb kollégak megeértik 54| 4,02 80%
egymast
7. | j6 hangulat uralkodik 54 | 3,69 74%
8. | a pedagdgusok tobbsége lelkesedéssel 54 | 3,70 74%
dolgozik
9. | ha valaki bajban van, szamithat kollégai 54 | 3,96 79%
segitségére
10. | a pedagogusok kozott nincsenek 54 | 3,39 68%
személyes ellentétek
11. | a kdzos feladat esetén a pedagdgusok jol 54 | 3,94 79%
tudnak egyiittmtkodni.
12. | elismerik az ujat javaslo kollégakat 54 | 3,78 76%
14. | a pedagogusok megbeszélik egymassal a 54| 4,17 83%
nevelési
problémakat
Ossz. 3,63 73%
7. tablazat: A klimamérés adatainak osszesitése (Csak a sulyozott kérdések)

Az Osszesitett adatokbol szdzalékos eredményeket szdmitottak, hogy megtudjk, a

tantestiilet mekkora része motivalt pl. a csoportmunkara. Osszesitett eredmény tekintetében

a 70%-nal magasabb értéket tekintették megfeleld motivaltsagi szintnek. A megjeldlt 11

db kérdés valaszainak Osszesitése 73%-ot ért el. Igy megallapithatd, hogy az iskola

pedagbdgusai szivesen valasztjdk a csoportos munkavégzést, a szorosabb egyiittmiikodést

igényl6 feladatokat.

A klimamérés mérdlapjai bevaltottak az elozetes reményeket. Feltételezhetd, hogy

pontos, objektiv eredményeket sziilettek, melyek hosszabb tdvon is Osszehasonlitasi

alapként szolgéalhatnak.

42




9.4. A Pedagodgiai programban Kitiizott célok megvalosulasa

Nyolc évvel a szerkezetvaltds megvaldsitasa utan, elérkezett az ideje annak a
vizsgalatnak, amelyik valaszt adhat arra a kérdésre: Bevaltotta-e az intézmény atalakités a
hozz4 flizott reményeket?

A vizsgalat egyik 1épése a Pedagogiai program célrendszerének elemzése és értékelése
volt.
A Csokonai Vitéz Mihaly 12 Evfolyamos Gimnazium Pedagdgiai programjiban a

pedagogiai célok kozott szerepel tobbek kozt:

,,Altalanos célok:
— Az ¢lethosszig vald tanulas
— Megbizhato altalanos miiveltség megalapozésa és kiépitése
— Mult —¢€s jelenismeret nyujtasa
— Kulcskompetencidk megalapozasa és kifejlesztése

— Altalanos erkolcsi felkészités és értékorientacio

Specifikus célok:

- Az altalanos iskolai szakaszban (1-8. évfolyam) az alapképességek megszilarditasa,
a tanulds iranti pozitiv beallitodas kialakitasa, az altalanos miiveltség megalapozasa.

- A kozépiskolai szakaszban (9-12. évfolyam) tanuldink felkészitése a
felsdoktatasban vald tovabbtanuldsra vagy a munkdba allasra. (CsVMG Pedagogiai

program 2011., 8. 0.)”

A Pedagogiai program célrendszere 0sszhangban van az Eurdpai Unid indikator
rendszerének célkitlizéseivel, melyben szintén az élethosszig tartd tanuldst helyezték
elétérbe. Ennek a megvaldsulasat szolgaljak a felsorolt célok.

Elethosszig valé tanulas: Az eltelt 8 év még nem elegendd ahhoz, hogy reélisan
megitélhessiik az elsddleges cél megvalosulasat. Az érettségi megszerzése utan a didkok
tovabb tanulnak. Vannak mar végzettek is. De ahhoz, hogy élethosszig tartd tanuldsrol
beszélhessiink, el kell telnie néhany évtizednek. A diakok megszerzik szakmajukat,
munkaba allnak, tovabbi képzettségeket szereznek. Ha ezt a folyamatot lehet kovetni, és az
adatokat megfeleld modon tarolni, informécid szerezhetd a volt didkok tovabbi tanuldsi

szokasairol.
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Altaldnos miiveltség megalapozasa és kiépitése: A 12 évfolyamos iskola modell
lehetdséget ad a diakok hosszabb ideig tarto fejlesztésére, megfigyelésére, mérésére. Ezt a
célt szolgaljdk 4-11. évfolyamig az év végi vizsgak, valamint a 12. évfolyamot zard
kétszintli érettségi vizsga. Az elmult évek adatai az évfolyam- és érettségi vizsgakrol a
kozépiskolai tagozaton rendelkezésre allnak. Erdemes tanulméanyozni az ezzel kapcsolatos
dokumentaciot.

Az éltalanos iskolai korosztaly a 2009/2010. tanévben jelent meg a vizsgaztatasi
rendszerben. Ennek a tapasztalatairol még nem érdemes Osszehasonlitd elemzéseket
végeznl.

A tobb éve gyiijtott OKEV mérések eredményeibdl készithetok elemzések, melyek
alkalmasak a gyerekek kiilonb6z6 évfolyamokon keletkezett (4., 6., 8., 10. évfolyamon)
adatainak 0sszehasonlitasara. Ez egy nagyobb volumeni kutatas alapja is lehet.

Mult —és jelenismeret nyujtasa: Szerencsésnek mondhatja magit a Csokonai

Vitéz Mihaly 12 Evfolyamos Gimnazium, hogy ifji gimnaziumi létiiket szinesitik a
torténelemmel kapcsolatos vetélkedok, versenyek, melyeken hazai ¢és nemzetkdzi
megmeérettetésben is eredményesen szerepelnek didkjai. A filozofia OKTV is sikertertiilet a
kozépiskolas tanulok korében.
Nem elhanyagolhato feladat: Ujpest torténetével megismertetni a tanuldkat. A
pedagbdgusok felkeresik tanitvanyaikkal a nevezetes emlékhelyeket, osztalyfonoki ordn
megbeszélik a latottakat. A Forradalom és szabadsagharc évforduldjanak megilinneplése
minden évben jo lehetdség az emlékezésre, koszorizasra, a hires helyszinek felkeresésére.

Kulcskompetenciak megalapozasa és kifejlesztése: A 12 ¢évfolyamos koncepcid —
elviekben — ennek a célnak a megvalosulasat szolgalja. A gyerekek folyamatosan, iskolas
¢letik minden évfolyaman megkaphatndk a nekik sziikséges, akar személyre szabott
fejlesztést. Mi valosul meg ebbdl?

Az éves kompetencia mérés soran az iskola az orszagos atlag koriili teljesitményt nyujt.
(Az adatok megtekintheték az OM honlapjan, valamint az iskolai irattarban.) Nincs
szignifikdns elmozdulds semmilyen iranyba. A kezdeti gyenge eredmények utan,
valamennyi évfolyam komolyan vette a felkésziilést a mérésre. Kinyomtattdk a korabbi
feladatlapokat, és a gyerekekkel gyakoroltattdk azok megoldasat. Ez arra elég, hogy a
mérés megfelelden sikeriiljon. Vajon ez a médszer a kompetencidkat ténylegesen fejleszti?
Az idei tanévben, a korabbi évekhez képest tobb oOraban szerveztiink felzarkdztato
foglalkozasokat, szakkoroket (Isd. Pl. tantargyfelosztds). Valamennyi szakvéleménnyel

rendelkezé tanuld szamdéra biztositott a fejlesztd foglalkozés. A szakvéleménnyel nem
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rendelkez6, de tanulasi problémas als6é tagozatos diakok is részt vehetnek ezeken a
foglalkozasokon.

Feladatbankot hoztunk Iétre els6tél tizenkettedikig kiillonboz6 tipustt kompetenciafejlesztd
feladatlappokkal. Ebbdl barki vihet anyagot a tanitasi 6rdira. Ha helyettesitd tanar megy be
egy-egy osztalyhoz, lehetésége van masolni a gylijteménybdl. Sajnos kevesen ¢és ritkan
¢lnek ezzel a lehetdséggel.

Az ¢el6z6 tanév a tovabbképzések jegyében telt. Sokan sokféle tanfolyamon vettek részt.
Az Oralatogatasok tapasztalatai alapjan allithato, hogy fdleg a tanitok alkalmazzék az
ujonnan tanult kompetenciafejleszto eljarasokat. Pedig minden korosztaly szivesen fogadja
a valtozatos modszereket, feladatokat, O tipust oravezetést.

Altalanos erkolesi felkészités és értékorientacio: Fontos a minél szorosabb
kapcsolat kialakitani a csaladokkal. Kiilonb6z6 sport és kulturalis programokat, eléadasok
szerveziink kozosen a sziilokkel. Beszélgetésekre hivjuk Oket, ahol nevelési, életvezetési
témak is eldkeriilnek. A sziilok akadémidja programjait, a csaladok érdekldédésének
megfelelden allitja 6ssze az iskola.

A gyerekeknek szervezett programok: iskolai iinnepélyek, szalagavato, karacsonyi koncert,
Gala, kirandulasok, erdei iskola, goélyatabor, stb, alkalmasak az erkolcsi felkészitésre és az
értékek elsajatittatasara.

A specifikus célok: folyamatos, kovetkezetes munka soran valdsulnak meg. Az
eredmények, lehet, hogy nem ebben az iskoldban mutatkoznak majd meg, hanem egy
masik kozépiskoldban, esetleg az egyetemen vagy a felnott életben. A ,,Csokonaib6l”
kikeriilt gyerekek, az oktatdsi intézmények visszajelzési, és a volt didkok elbeszélései
alapjan, jol megalljak a helyiiket. A megkérdezettek elégedettek az iskolanktdl kapott

értékekkel, a felkészitéssel, az egyéni banasmaoddal.

9. 5. A 12 évfolyamos modell bevalas vizsgalata

Kérdoives kikérdezés és fokuszcsoportos interju a pedagogusok és sziilok korében

A bevalas vizsgélat része az a kérddiv, amelyet az iskoldban tanitd6 pedagdgusok és a
szulok toltottek ki 2011. majus-juniusaban. A kérddiv 1-7. kérdése célirdnyosan kérdez ra
a Csokonai Gimnaziumhoz valé kotddésre, az iskola megkiilonboztetd jegyeire, a 12

évfolyamos szerkezet belsd ellentmondésaira, a mitkodés értékeire és hidnyossagaira.
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A kérdodives kikérdezést és az adatelemzést, valamint a 25 f6s fokuszcsoportos interjut az

igazgato végezte (Borosné, 2011.).

Néhany valasz és azok elemzése
»Miért valasztotta a Csokonait munkahelyiil?/Gyermekének iskolanak?”

A nevel6testiilet munkahely valasztasaban: a lakohelyhez valo kozelség, a kinalkozo
allaslehetdség, ¢és az iskola pedagogiai tartalma jatszottdk a f6 szerepet. Nem
elhanyagolhato a kihivas/lehetdség tényezd, amely a 12 évfolyamos képzés elinduldsaval
hozhat6 6sszhangba.

A pedagdgusok tobbsége szivesen dolgozik a Csokonaiban. Elégedett az iskola
szellemiségével, a kollégakkal, a szakmai 6nallosaggal, a vezetés partneri hozzaallasaval.
Megfeleld a kapcsolata a didkokkal. Lehetdséget latnak a fejlédésre, tovabbi tanuldsra.
Fontos, hogy a vezetdk elismerik a munkajukat. Erdekesnek latjak a gyerekek fejlodését,
amit 12 éven at figyelhetnek. A valaszadok 93%-a nem banta meg, hogy ebben az
iskoldban dolgozik. Magas foku elkotelezddés jellemzo rajuk.

A szildk attitlidjét jellemzi, hogy a kozelségen tul, tudatosan vélasztanak pedagdgiai
programot ¢s tanito nénit.

A sziildk tobbsége nem banta meg valasztasat: mivel gyermeke jol érzi magat az
iskolaban, elégedett a pedagdgusokkal, az als6 tagozatos oktatas szinvonalaval, a
neveléshez vald hozzaéllassal, a fegyelemmel, a képességek fejlesztésével. Fontosnak
tartjak, hogy gyermekiik elkeriilhette az iskolavéltasbol adodé stressz helyzeteket. Ok is
elkotelezettek a Csokonai irdant. Nincs probléméjuk az oktatds szinvonalaval, az
iinnepélyek fegyelmével, a kicsik és nagyok egymashoz valé viszonyaval.

Néhanyan elégedetlenek a nyelvoktatds mindségével, a fizika tantdrgy oktatdsanak
hianyossagaival, a didkok tuddsanak és igényeinek szélsdségességével. Sajnaljak, hogy a
kiemelkedd képességli gyerekek tobbségét nyolcadik utan mas kozépiskoldkba iratjak a
sziilok.

Tanacsokat is megfogalmaztak, melyek a jovoben is megszivlelenddk lehetnek:

- er6siteni kell az osztalyfonok szerepét; jobban Ossze kell tartaniuk az osztalyt

- a kozépiskolai osztalyokba erds tanari kar kell

- minél tobb versenyre kell kiildeni a gyerekeket

- jobban kell rekldmozni az iskolat

- a honlapot rendszeresen kell frissiteni
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10. Osszegzés
“Amikor elérjiik céljainkat
nem az a jutalom, amit
kapunk, hanem az, amivé

kozben valunk.”
Andrew Matthews

Dolgozatom el6z0 fejezeteiben bemutattam azt az atalakulast, mely sordn a
Bérfestd Utcai Altalanos Iskoldbol Csokonai vitéz Mihaly 12 Evfolyamos valt. A John
¢s a megvaltozott miikodés megszilardulasdnak folyamata. Itt az ideje, hogy a bevezetd
fejezetben feltett kérdésre:

»Milyen utat valasszon maganak az iskola, ha eredményesen szeretne reagalni az o6t
érinto kihivasokra?”
jol értelmezhetd valasz sziilessen.

Az iskola pedagdguskozosségében kialakitott veszélyérzet alapja a demografiai
hulldmvoélgy, a munkanélkiiliségi mutatok romléasa, a szabad iskolavalasztas térhoditasa.
Ezek az iskolan kiviili okok hatalmas teherként nehezedtek az intézményvezetd vallara.
Kényszeritették a valtoztatds felé vezetd ut Iépéseinek végiggondolasara. Az iskola
igazgatonbje vilagosan tudta, hogy minden nagy innovacidhoz, kisebb megoldott
feladatokon keresztiil juthat el a tantestiilet.

Mikor jol végig gondolva, iranyité csapatot valasztott maga mellé, az elvégzendd
feladatok is megjelentek kiilonféle palyazatok formajaban. A Soros Gyorgy nevéhez
fiiz6dd Onfejlesztd iskolak palyazattol, a Miivelddési és Kozoktatdsi Minisztérium altal
kiirt Tantervird palydzaton 4t a Comenius 2000 Program keretein beliil meghirdetett 1. és
II. modell (Partnerkdzpontih miikddés és Intézményi folyamatok szabalyozésa) kiépitéséig.
Természetes, hogy ezeknek a feladatoknak a sikeres elvégzése motivald erdvel hatott a
nevelOtestiiletre.

Elérkezett az ideje, hogy a pedagdguskdzosség az igazgatdond iranyitdsaval aj
jovoképet dolgozzon ki az iskola szamara. Ezt a jovoképet egy 12 évfolyamos iskola
kiépitésében, palyara A&llitdsaban, és eredményes miikodtetésében lattdk. Ennek a
munkanak az elsé 1épése az iskola alapdokumentumanak, a pedagogiai programnak az
elkészitése volt.

Ahhoz, hogy a pedagdgusok- sziilok-didkok azonosulni tudjanak az eléttiik allo
feladatokkal, elengedhetetlen a megfeleld kommunikacié. Egy intézményben zajlo

kommunikéciés folyamat megértéséhez fontos ismerni az adott intézmény szervezeti
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felépitését és vezetési kultarajat. Ez az alapja a partnerekkel torténd zokkendmentes
egylittmiikdésnek,

A vezetd, mint iranyitd szerepel az atalakitdsi folyamat csucsan, de a munka
elvégzését, a célok megvalositasait nem végezheti egyediil. Fel kell hatalmaznia a
kollégait a cselekvésre. Téjékoztatok, programok szervezésére, Otletek gytlijtésére és
megvaldsitasara.

Be kellett bizonyitani a pedagdégusoknak, hogy aktiv munkaval gyors gyézelmek
érhetdk el. Az iskola leendd nevének kivalasztasa, az j logdé megalkotasa és elfogadtatisa
a partnerekkel ilyen gyors gydzelemként foghato fel.

A teljes atalakulds el6tt minden alapdokumentumot at kellett dolgozni. Az épiileten
¢s a felszereléseken is valtoztatni kellett a kozépiskolai feladatoknak megfeleléen. Egy
pillanatra sem lehetett abbahagyni a megkezdett munkat. Minden apré 1épés a kitlizott
cél felé vezette a kozosséget.

Az 4j kultara kialakitasa nem a 12 évfolyamos képzés inditasaval kezdddott.
Eddigre mar a fejekben tudatosodnia kellett annak, hogy felelések valamennyi didkért.
Lehetdséget kell biztositani szdmukra, hogy valoban el is jussanak az érettségiig. Legyen
napi rutin a valtozatos oravezetés, a differencialas, a kiilonb6z6 képességii gyerekek egyiitt
nevelése.

Az oktatasi intézmények Utvalasztasaval kapcsolatos kérdésre a valaszt iskoldm
eredményeivel szeretném aldtdmasztani. A 12 évfolyamos modell miikodtetése szoros
egylttmiikodést eredményezett a sziiloi kozosséggel. Mig az el6z6 korszakra nem volt
jellemzdé a sziilok kezdeményezOkészsége, programszervezése, addig a valtds oOta
rendszeresek a csaladi kezdeményezések (Udvar projekt, Tarsas jaték délutanok, Sport
napok).

Es végezetiil, mivel tudoméanyos adatokra épité korunkban a szamok jelentik a
kutatasok biztos alapjat, alljon itt egy grafikon az elmult kilenc esztendd

tanulolétszamanak alakulasarol (2. sz. grafikon).
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Gyermeklétszam alakulasa
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3. grafikon: Gyermeklétszam alakulisa 2003-2012 kozott (Statisztikak)

A gyermeklétszdm csokkenése megallt, lasst, de folyamatos emelkedés figyelheté meg
az elmult kilenc esztendo év eleji statisztikaiban. Az érdekl6dés megndtt a 12 évfolyamos,
érettségivel zaruld képzési kindlat irdnt. Az iskola kihasznéltsaga a maximumhoz kozelit, a
kovetkez6 tanév attorést hoz az osztalyok szamanak alakulasaban, hiszen felsé tagozatba
1ép a 3 parhuzamos osztallyal miikodd 4. évfolyam. igy, néhany tanév mulva, ezen a

tagozaton is 12 osztalya lesz az iskolanak.

Tehat a valasz, a dolgozatom elején feltett kérdésre:
A Csokonai Vitéz Mihaly 12 Evfolyamos Gimnazium példajabol kiindulva, eredményes

lehet egy iskola szamara, ha szerkezetvaltassal reagal a kornyezet kihivasaira.
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Mellékletek

1. Interju (Borosné dr. Kézy Zsuzsannaval, a szerkezetvaltas

megalmodojaval) 2012. februar 07.

D. Zs.: Mikor gondoltal arra eldszor, hogy az iskoldban szemléletvaltasra van
sziikség?

B. K. Zs. : A ’80-as években a Munkasotthon Utcai Altalanos Iskolaban tanitottam.
Nyitott voltam a kozoktatasi valtozasokra. Figyelemmel kisértem az 0j tantervet (’85),
annak korrekcigjat (’87), majd a *90-es években elinduld iskolai reformokat, valtoztatasra
iranyulo torekvéseket. Ekkoriban jelent meg a kozoktatdsban a Soros Alapitvany és
kezdddtek kiilonbozo tantervi kisérletek. Az ELTE altal timogatott (Sipos Lajos) Komplex
Miivészeti Tanterv megirasaban én is részt vettem, €s iskolam 5-8. évfolyaman sikeresen
kiprobaltam. 1991-ben megpalyaztam a Bérfestd Utcai Altalanos Iskola igazgatéi allasat a
,Kreativ iskola” koncepciommal, és még abban az évben meg is kezdhettem igazgatoi
munkéamat.

D. Zs. : Hogyan jutottdl arra a gondolatra, hogy megvaltoztatod iskolad képzési
szerkezetét?

B. K. Zs. : Ebben az idében Budapesten négy ,,Ujreal” (Ordog Erzsébet) iskola
kezdhette meg miikodését. Ezekre, a hat éves alapoz6 szakaszra épiild ujabb hat éves
kozépiskolai képzés volt a jellemzd. Hat év utdn valt szét a redl- és human érdeklédésii
gyerekek oktatdsa. Megtetszett, j0 lehetdséget lattam arra, hogy a didkok érdeklodését,
képességeit hatdrozottabban figyelembe vevo pedagdgiat valosithassunk meg.

D. Zs. : Milyen Iépések elozték meg a szerkezetvaltasi koncepci6 kidolgozasat?

B. K. Zs. : 1992-ben atfogd IFA vizsgalatot kértem iskolamban, kiilonos tekintettel
arra, hogy alkalmas-e az igazgat6 egy szerkezetvaltast megvaldsitani. A vizsgalat pozitiv
megerdsitéssel zarult. Ekkor dontéttem el, hogy belevagok ebbe a munkéba.

Kovetkezd 1épésként iskolalatogatasokat szerveztem a nevelbtestiiletnek. El6szor az Ujreal
iskoldkkal ismerkedtiink meg, majd hamarosan felkeltette az érdeklddésemet a hazankban
Lorand Ferenc nevével fémjelzett Komprehenziv modell. Ugy gondoltam, egy hatalmas
lakotelep kellds kozepén talan inkabb erre az iskolatipusra van sziikség. A hospitalasokon
kiviil, meghivtam Lorand Ferencet ¢s munkatdrsait iskolamba tantestiileti beszélgetésre,

ahol minden kérdésiinkre valaszoltak a kollégak.
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D. Zs. : Miért tartottad fontosnak éppen ebben az iskoldban megvalositani
elképzeléseidet?

B. K. Zs. : Néhany éve voltam csak igazgatdja az iskolanak, de ez alatt a rovid 1d6

alatt érezhetdvé valt a folyamatos gyermeklétszam-csokkenés. Az elditélet fekete felhdje
tornyosult a fejliink folott. Melyik sziild viszi szivesen a gyerekét egy stagnald/leépiild
lakotelepi iskolaba? Ezt a folyamatot meg kellett allitanunk, hiszen az Onkormanyzatnak is
rentabilis iskolédkra van sziiksége.
A tantestiilet elfogado attitiidje, gyermekszeretete biztositotta azt, hogy nagyobbakat is
nevelhetiink az iskolaban. A sziilok véleménye fontos volt a koncepcid kidolgozasa elétt,
¢és Ok ugy vélték, meghatarozé az iskola kozelsége, kényelmes megkozelithetdsége, és az,
hogy gyermekeik a mar megszokott kdzegben tanulhatnak tovabb. A nevelGtestiiletben
tobb egyetemet végzett kolléga is dolgozott, és a tobbiek sem zarkoztak el a tovabbi
tanulds el6l. Természetesen személyes ambicid is vezérelt, nagy szakmai kihivasnak
tekintettem a szerkezetvaltas megvalositasat.

D. Zs.: Hogyan tudtad magad mell¢ allitani az iskola pedagogusait?

B. K. Zs.: Evrél évre szembesiiltek azzal a kollégak, hogy fogynak a gyerekek. Az
indithato6 elsé évfolyamos osztalyok szama a felére csokkent, majd még eggyel kevesebb
lett. Nyolcrdl hdromra esett vissza. Negyedik €s hatodik évfolyam elvégzése uran a legjobb
képességli tanulok kozépiskolakban tanultak tovabb. Szinte mar panik hangulat lett urra a
nevelbtestiileten. Mindenki féltette a munkdjat. Amikor lefestettem eléttiik az igy varhatéd
jOvot, valamint a valtoztatas lehetséges modjat, természetes volt, hogy a valtoztatas mellett
szavaztak.

D. Zs. : Hogy érezted, mekkora tamogatottsaga volt a terveidnek?

B. K. Zs. : A pedagégusok tobbsége azonnal megértette, hogy miért kell
valtoztatnunk a megszokott iskolaszerkezeten. Legalabb 80%-os tamogatottsaga volt a
koncepcionak. Onkéntes munkacsoportok szervezédtek, méréseket, terveket, programokat
allitottak ossze. Kollégaim tobbsége lelkesen és faradhatatlanul dolgozott a szerkezetvaltas
alapjainak kidolgozasan. Egy olyan koncepcidé megsziiletésén, amit nyugodt szivvel
adhattunk 4t a fenntartonknak véleményezésre, elfogadasra.

D. Zs.: Mi képezte a legnagyobb akadalyt az atalakulas utjaban?

B. K. Zs.: Mi, az iskola pedagogusai mar nagyon jol lattuk a helyzetiinket, és
érettek voltunk a valtozasra. Azonban a IV. keriileti Onkormanyzat tdmogatasa nélkiil,
es¢lylink sem lett volna a megvaldsitasra. Az akkori alpolgarmester tobbszor is ellatogatott

hozzank, és megismerkedett a helyzetiinkkel. Tamogatasarol biztositott minket. Rajta kiviil
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a képviseld testiiletet is meg kellett gydzniink, hogy képesek vagyunk megvalositani,
végigvinni a 12 évfolyamos koncepciot. Ez mar nem volt olyan egyszerii. Tobbszor is
napirendre tlizték iskolank szerkezetvaltasi terveit, és minden alkalommal mas eredménye
lett a szavazasnak. Végiil 2003 4prilisaban a képviselo testiilet elfogadta, megszavazta a 12
évfolyamos koncepcidt, szabad utat kaptunk a megvaldsitashoz.

D. Zs.: Mi volt az elsé eredmény, aminek oriilhettetél a megujult iskolaban?

B. K. Zs.: A 2003/2004. tanévben egy 9. évfolyamos osztalyt indithattunk. Olyan
késon dontott a képviseld testiilet, hogy kimaradtunk a felvételi tajékoztatokbol. 18 sajat
tanulonkat tudtunk igy is ebbe az osztidlyba felvenni. Ezeknek a gyerekeknek én
tanithattam a magyar nyelv ¢s irodalom tantargyat. Tehat az 6romom kettds volt: indult a
kozépiskola és els6ként tanithattam benne.

D. Zs. : Kilenc év elteltével ugy latod, hogy az elképzeléseid szerint valosult meg
iskolad szerkezetvaltasa?

B. K. Zs. : Osszességében igen. Elégedett vagyok a tandrok pedagogiai
munkajaval. Valtozott, cserélodott a tantestiilet; jellemzé rajuk a pedagogiai —
pszichologiai felkésziiltség, az elfogadés, a gyermekszeretet. Az, hogy nem félnek az 0j €s
uj feladatoktol, sok id6t &aldoznak munkéjuk hatékonyabbd tételére, az egyéni
foglalkozasokra. Folyamatosan motivaljak, helyzetbe hozzék a gyerekeket.

Amin még valtozatni kell, az az elméleti felkésziiltség, aktudlis szakirodalmak
tanulmanyozasa. Es ami még mindig elkeserit, hogy nagyon sok jo képességii gyereket
visznek masik kozépiskolaba nyolcadik évfolyam utan a sziilék. Még nem biznak eléggé
abban, hogy gyermekiikbdl kihozzuk a maximumot.

Ha lehetdségem lenne egy Uj iskolat 1étrehozni, ennek a tantestiiletnek kb. 70%-at szivesen

vinném magammal, és dolgoznék veliik egyiitt tovabbra is.
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2. Kompetenciamérések néhany eredménye 2008-2010.

Telephelyi jelentés a 4. évfolyamos készség- és képességmérés eredményeirol

OKM

AZ OLVASASKESZSEG KIEPULTSEGE 2008-2010.

A tanuldk szazalékos megoszlasa az elsajatitasi szintek szerint

AZ ELEMI SZAMOLASI KESZSEG KIEPULTSEGE 2008-2010.

Vizsg. | Elemzési | Atlag | ELOKESZI | KEZDO | HALADO | BEFEJEZO | OPTIMALIS
éve szint ko%p | TO 60- 70-79k%p | 80-89k%op 90-100k%p
0-59k%p 69k%op

2008. Orszagos | 84 2 2 15 58 23
Fenntart6 | 86 0 2 9 58 31
Iskola 89 0 0 2 60 38
Telephely | 89 0 0 2 60 38

2009. Orszagos | 85 1 2 13 59 25
Fenntarté | 84 3 1 11 61 23
Iskola 86 2 0 3 58 37
Telephely | 86 2 0 3 58 37

2010. Orszagos | 85 1 2 13 58 26
Fenntarté | 85 1 1 10 62 25
Iskola 86 2 0 7 58 33
Telephely | 86 2 0 7 33

A tanuldk szazalékos megoszlasa az elsajatitasi szintek szerint

Vizsg. | Elemzési | Atlag | ELOKESZI | KEZDO | HALADO | BEFEJEZO | OPTIMALIS
éve szint k%p | TO 80- 85-89k%p | 90-94k%p 95-100k%p
0-79k%p 84k%op

2008. Orszagos | 91 7 5 13 31 44
Fenntart6 | 95 3 2 6 22 67
Iskola 97 0 0 5 12 83
Telephely | 97 0 0 5 12 83

2009. Orszagos | 92 6 5 11 30 48
Fenntarté | 93 5 4 11 30 50
Iskola 95 0 3 8 30 58
Telephely | 95 0 3 8 30 58

2010. Orszagos | 93 6 4 10 27 53
Fenntart6o | 94 2 5 8 30 55
Iskola 96 2 0 3 30 65
Telephely | 96 2 0 3 30 65
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