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1. Bevezetés

A koznevelési intézmények vezetése napjainkban egyszerre jelent szakmai, szervezeti és
kozoss€gépitd kihivast, a gyorsan valtozo tarsadalmi, technologiai és munkaerdpiaci kornyezet
olyan iskolavezetést igényel, amely képes megdrizni az értékeket, ugyanakkor nyitott az
innovaciora €s a folyamatos megujulésra.

Az Ujpesti Csokonai Vitéz Mihaly Altalanos Iskola és Gimnazium kiilonleges helyet foglal el
az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont oktatisi intézményei kozott. Az alsé tagozat
megalapozo szakaszara épiilo felsd tagozat, a gimnaziumi képzés tobb képzési profilja, az emelt
6raszdmu human és idegen nyelvi, valamint a Honvéd kadét tagozat, olyan sokszinii pedagdgiai
lehetdséget teremt, amely tudatos stratégiai épitéssel a jovOben is versenyképes és vonzo
intézmény lehet.

Vezet6i programom alapveto célja, hogy az intézmény meglévd szakmai értékeire és stabil
miikddési alapjaira épitve tovabb erdsitsem

— amindségi oktatdo-neveld munkat

— atanuldk eredményességét

— azintézmény arculatat és a beiskoldzasi mutatokat

— ahuman és idegen nyelvi képzés szakmai mélyitését
— a Honvéd Kadét Program megvaldsitasat

— apedagdguskdzosség szakmai egytittmiikodését

Meggy6zddésem, hogy az eredményes intézményvezetés feltétele a mérhetd célokra épiild
tervezés, az atlathatd miikodés, valamint a partnerségen alapul6 szervezeti kultura kovetkezetes
erositése.

Vezetdi munkdmban kiemelt szerepet kap az atlathaté miikodés, a bels6é szakmai parbeszéd
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erésitése, valamint az adatokon alapuld, mérheto fejlesztések megvaldsitasa.

Hiszem, hogy a tantestiilet szakmai tudasa, az intézmény hagyomanyai és a tudatos
fejlesztdmunka egyiittesen biztositjak, hogy az iskola a jovében is meghatarozo, eredményes és
vonz6 intézmény maradjon.

Pedagdgus palyam jellemzdi

— aszakmai elkotelezettség

— aszakmai fejlédés

— a gyermekek fejlesztésének sikere érdekében az 1) moddszerek megismerése,
alkalmazasa

— az eredmények elemzése

— aneveldtestiilet egylittmiikodésének erdsitése

— az0j kihivasoknak valo megfelelés, palyazatiras

Pedagdgus palyamat testnevelés-foldrajz szakos tanarként kezdtem, ezt kovetéen az Ujpesti
Bajza Jozsef Altalanos Iskolaban 2000-ben kezdtem dolgozni. Tantargyaim tanitasa mellett
osztalyfonoki, munkakozdsségvezetdl feladatot lattam el. Szakmai munkdm elismerésének
tekintettem, hogy 2010-ben igazgatohelyettesi megbizast kaptam. A felsds tanarok kozosségét
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az iskolai eredmények elemzésére, javitasara, az 1j kihivasoknak valé megfelelésre
0sztonoztem.

Megismerve az ERASMUS palyazati lehetdséget, a kozosséggel Osszefogva két sikeres
palyazatot készitettlink. Ez a kollégaknak kitekintést, (1j moddszerek megismerését, mas
orszagok jo gyakorlatdnak atvételével szakmai fejlodést biztositott.

Vezet6i képességeim fejlesztése érdekében megszereztem a kozoktatas vezetdi szakvizsgat.

A megszerzett ismeretek ¢és a sikerek megerdsitettek abban, hogy nagyobb kdzosség vezetését
is el tudnédm latni, ahol az én vezetdi elveim, mddszereim alapjan egy egyiittmiikodo iskolai
kollektivaval, jol miikodo eredményes iskolat miikddtessiink.

2025 augusztusaban az a megtiszteltetés ért, hogy kineveztek az Ujpesti Csokonai Vitéz Mihaly
Altalanos Iskola és Gimnazium megbizott fdigazgatdjanak. A kapott feladatot nagy szakmai
kihivasnak tekintettem és az iskolat 2025 szeptemberétdl a legjobb tuddsom szerint jogszertien,
torvényesen és bar hatarozottan, de emberségesen vezetem.

Ugy érzem a kollégak elfogadtak, latjdk bennem a jovot és a lehetéségeket. Ugy gondolom
szivesen dolgoznak velem, latjak igyekezetemet és tAmogatnak engem, ahogy én is tiamogatom
a jol atgondolt otleteiket és elképzeléseiket.

Meggy6z6désem, hogy megbizdsom esetén képes leszek a Pedagodgiai programunkban
megfogalmazott kiildetést a jovOben kovetkezetesen megvaldsitani. Megdrizve az iskola
hagyomadnyait erdsitem a Csokonai kozosségét €s eredményességét.

Képes vagyok az iskolat innovativ, tanulokdozpontu szemlélettel iranyitva a 21. szazad
tarsadalmi, gazdasagi, oktataspolitikai és pedagogiai kihivasainak megfeleléen vezetni.

Olyan iranyt tudok kijel6lni, amely értheté és motivalo. Kommunikaciomban egyértelmi
vagyok, az egyiittmiikodésre épitek, és fontosnak tartom a partneri kapcsolatok tudatos
gondozasat.

Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy a kollégdk szdmdra megteremtsem a mindségi
munkavégzés feltételeit, legyen szd eszkozokrdl, megbecsiilésrdl vagy lelki tdmogatasrol.
Torekszem arra, hogy a pedagogusok, a tanuldk és az intézmény is valodi lehetdségekhez
jusson, és minden helyzetben a tanuldk fejlesztését helyezem elStérbe. Eszreveszem és
kihasznalom a fejlédést szolgalod alkalmakat, s6t tudatosan keresem azokat a megoldasokat,
amelyekkel az iskola mitkodése még eredményesebbé tehetd.



2. Helyzetelemzés az intézményrol

2.1.Iskola tertileti elhelyezkedése

Az intézmény az Eszak-Budapesti Tankeriileti Kozpont 12 évfolyamos iskolaja, melyben
altalanos iskola és gimnazium is mukodik. A Csokonai Kaposztasmegyeren, a Farkaserdd
szomszédsagaban, kellemes lakotelepi kornyezetben helyezkedik el. A beiskolazasi korzete
els6dlegesen a kornyezd lakoovekre és az agglomeraciora terjed ki.

2.2.A nevel6-oktaté munka személyi feltételei

2.2.1. Iskolavezetés

A szervezeti felépitésben a vezetést a foigazgato és a tagozatok igazgatohelyettesei alkotjak.
Négy fos vezetotestiilet tagjai

— foigazgato
— 3 igazgatohelyettes

Kibdvitett iskolavezetés tagjai:

— munkakdzosségvezetok
— DOK vezeté pedagogus
— iskola pszicholdgus

Jelenlegi helyetteseimmel jol szervezett, eredményes egylittmiikddés alakult. Mindharman
kiemelkedd szakemberek, akik hatékonyan dolgoznak csapatban, sajat tagozatukon beliil
Osszetartd kozosséget €pitettek, és gordiilékenyen egyeztetnek egymassal, valamint a kiilsé
partnerekkel is. Bar mindannyian nyugdijasok, a vezet6i munkéban tovabbra is megbizhato
tamaszaim, és a tantestiilet részérdl is széles kort szakmai elismerés 6vezi oket.

Hetente vezetdi, kéthetente kibdvitett vezetdségi értekezletet tartunk. A kialakitott kozos
allaspontot, a meghatarozott feladatokat az informaciés rendszeren keresztil az
igazgatohelyettesek €és a munkakozosség-vezetok adjak tovabb. Az informacidaramlas
kulcsfontossagu egy jol miikodo iskola életében. A Csokonaiban egy jol felépitett, TEAMS
kommunikécids rendszer miitkodik. Ez a struktara hatékonyan, atldthatéoan és gordiilékenyen
biztositja az informacidaramlast. A szakmai munkat tiz munkakozosség segiti, tevékenységiik
az éves munkaterviikre épiil.

A kozOsen végzett vezetdi munka nyomdn az intézményben olyan tantestiilet miikodik, amely
magas szinvonalu teljesitményre képes, és elkotelezetten vallalja a feladatokat.

2.2.2. A pedagogusok

2.2.2.1. Szakos ellatottsag

A 2025/2026. tanévben 65 {0 teljes allasban, 9 f6 részmunkaiddben és 4 6 6raadoként dolgozik.
71 hatérozatlan és 3 f6 hatarozott allashelyen van.
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Az Intézmény pedagogiai munkdjat jelenleg teljes korti, 100%-os szakos ellatottsag jellemzi,
ami biztos alapot ad a magas szinvonall oktatashoz.

A tantestiiletben tobb olyan kolléga is dolgozik, aki egy-egy hidnyszak megszerzésével, tovabbi
tanulmanyok vallalasaval tud hozzajarulni a szakos ellatottsag hossza tava biztositdsdhoz.
Az ELTE partnerintézményeként rendszeresen fogadunk végzos tanarjeldlteket rovid €s hosszu
pedagogiai gyakorlatra, tobben mar most ugy tervezik, ha lehetdségiik lesz ra a diploma
megszerzése utan a Csokonaiban kezdik meg pedagdgusi palyajukat.

Az iskolara nem jellemz6 a pedagdgusok gyakori cserélddése, stabil a tantestiilet, a munkahelyi
1égkdr tamogato, és a kollégak szivesen dolgoznak az iskolaban.

Az igazgatovaltas a tanév sordn nem eredményezett tavozast, a kollégak nyitottan ¢és
rugalmasan fogadtdk a valtozast, és gordiilékenyen alkalmazkodtak az 11j helyzethez.

2.2.22. A pedagogusok eldmeneteli fokozatok szerinti megoszlasa:
Gyakornok Ped L. Ped II. Mesterpedagogus
2 16 37 16 29 16 6 6

A mesterpedagogusok koziil két f6 szakértd, egy {6 szaktanicsadd és harom f6 innovativ
mesterprogramot megvalositd kolléga, a mesterprogramok mindegyike az iskola és a tanulok
érdekeit szolgalja.

A tantestiilet nyitott a modszertani fejléddésre, ezért tudatosan és folyamatosan fejleszti sajat
szakmai kompetenciait. Evrol évre két-harom kolléga folytat felséfoku tanulmanyokat, van, aki
ujabb szakképesitést szerez, masok a pedagogus szakvizsgat tlizik ki célul.

Ezen a téren nincs sziikkség Osztonzésre, a PTTR-ben rogzitett képzeéseket a pedagogusok
szivesen ¢€s feleldsen teljesitik, aktivan vesznek részt a tovabbképzéseken. Tobben 6nkoltseéges
képzést is vallalnak, €s ezt gy tervezik, hogy a mindennapi szakmai feladatok ellatdsat ne
befolyésolja.

2.2.23. A pedagogusok életkor szerinti dsszetétele

Az intézményben 11 nyugdijas pedagogus dolgozik, koziiliik 9 f6 hatarozatlan idejli
jogviszonyban. Ez jelzi, hogy kollégaink szivesen maradnak, erds a szakmai kozdsség, és
tamogatd, jo 1égkor jellemzi az iskolat.



A koreloszlast az alabbi abra mutatja:

Pedagégusok megoszlasa életkor szerint
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A pedagogusok életkori megoszlasdnak elemzése felhivja a figyelmet arra, hogy jelenleg 11
nyugdijas pedagdgus van az iskolaban. Szakmai munkajuk megbecsiilésén tul, tervezni kell a
tantestiilet fiatalitasat és az utanpoétlas tervezett biztositasat.

2.2.3. A tanulasi nehézséggel kiizd6 tanulok ellatasa

Ezt a feladatot a fejlesztd team latja el.

— fejleszté pedagdgus

— iskolapszichologus

— utazo6 gyogypedagogus (EGYMI munkatarsai)
— logopédus (EGYMI munkatérsai)

— pedagogiai asszisztens

Az intézményben a fejlesztépedagogusi ellatottsag kedvezo. A ,,Fejlesztd team” néven mitkodo
szakmai munkacsoport évek Ota stabilan, 6sszehangoltan dolgozik.

Ez a csoport ebben a tanévben, az alsos tanitokkal a Kulcsar-féle mozgasterapiat ismerteti meg.
Ez a mozgésterapia segiti az idegrendszer érését, igy a gyerekek konnyebben és hatékonyabban
tanulnak. Ez varhatdéan javitja a gyerekek figyelmét, ami kdzvetetten pozitivan hat az OKM
mérési eredményekre és mérhetd teljesitménybeli javulast hozhat.

A szervezeti inklizid elémozditasa érdekében a 2025/2026-0s tanévben egy tantestiileti
tovabbképzésen vettlink részt az ADHD, és autizmus spektrumzavar pedagogiai megkdozelitése
cimmel.

Tekintettel a fejlesztést igényld tanulok magas szdmara ennek a felkésziilt csapatnak a
munkdjara a jovoben is elengedhetetleniil sziikség van, ezért kiemelt feladatomnak tartom a
mitkddésiik tdmogatasat és a hatékony egyiittmiikddés feltételeinek biztositasat.

A pedagdgiai munka eredményességét befolydsolja a nyugodt 1égkdr. Jelenleg 88 BTMN-es €s
39 SNI tanul6 van az iskoldban. A pedagogiai asszisztensek segitenek a tanordkon a tanulasi
nehézséggel kiizdd tanulok fejlesztésében. A pedagogiai asszisztensek jelenléte nemcsak
indokolt, hanem kifejezetten sziikséges is.



Cél a korszerli munkaszervezési eljarasokra épitve, a pedagogiai asszisztensek segitségével a
tanitok munkdajanak segitése, a tanulok tdmogatdsa a mindennapi tanorai tevékenységek soran.

2.2.4. A miikodést segitd tovabbi alkalmazottak

— iskolatitkarok

— Tlgyviteli dolgozok

— rendszergazda

— miszaki kisegit6 alkalmazottak

Megbizasom ota, a feladatok pontosabb Osszehangolasa érdekében rendszeresen tartok kiilon
értekezletet szamukra.

A miuiszaki kisegitd alkalmazottak korében is jellemzd a magas ¢életkor. Ezekben a
munkakorokben is fontos a megbizhatdsag, a j6 szervezokészség és a mindségi munkavégzésre
torekvés.

Cél, a technikai dolgozok feladatainak 6sszehangolasa.

2.2.5. Takarité céggel valo egytittmiikodés

Az iskolaban a délutani takaritasi feladatokat egy kiilsé megbizott cég latja el, fontos a takaritast
végz0 céggel a folyamatos egyeztetés a takaritds mindségével kapcsolatban.

A szolgaltatoval vald egyeztetések hatisara érzékelem a javitasra iranyuld torekvéseket, a
kommunikécié mindkét fél részérél mikodoképes.

2.3.Tanul61i jellemzék

A tanuld 1étszam alakulasa:

Tanév Also tagozat | Felsé tagozat | Gimnazium | Osszesen
2021/2022. 257 287 245 789
2022/2023. 244 268 255 767
2023/2024. 250 240 261 751
2024/2025. 250 226 265 741
2025/2026. 243 226 263 732

A tablazat olyan tendencidkat tiikr6z, amelyek Eurdpara és Magyarorszagra egyarant
jellemzdek, a gyermeklétszam csokkenése egyre markansabban érezteti hatasat. A gimnaziumi
tagozatokon ez a folyamat jelenleg még nem jelentkezik szdmottevéen, ugyanakkor tudatosan
késziilnlink kell a varhato kihivasokra.

Az alsé tagozatos beiskoldzds napjainkban minden intézmény szdmadra kihivés, eddig az
engedélyezett osztalyokat el tudtuk inditani megfeleld 1étszammal. A beiskoldzasi mutatok
megtartasa, javitdsa érdekében a meglévd gyakorlat mellett 0j lehetdségeket kell keresni.



Az iskolai lemorzsolodast az elmult évek alatt sikertilt visszaszoritani, ennek megdrzésére kell
torekedni.

A két gimnaziumi osztalyba — a 64 féréhelyre tobbszords a tuljelentkezés — jelentkezések
szamanak alakuldsat az alabbi tdblazat mutatja:

Jelentkezés jellemz6i:
Tanév Jelentkezések szama
2020/2021. 402
2021/2022. 578
2022/2023. 520
2023/2024. 595
2024/2025. 638
2025/2026. 533
2026/2027 626

A 2026/2027-es tanévre tobb tanulo jelentkezett iskolankba, mint az ezt megeldz6 tanévben, ez
pozitiv visszajelzés az iskola felé.

Cél: A stabil tanuldi 1étszam megtartasa a beiskoldzasi mutatok tovabbi erdsitése és javitasa,
fontos feladat.

BTMN és SNI tanulok szama:

Tanév BTMN tanulok szama SNI tanulok szama
2021/2022. 52 33
2022/2023. 56 30
2023/2024. 53 30
2024/2025. 87 37
2025/2026. 88 39

A BTMN-s ¢s SNI-s tanulok szama folyamatosan nd. Rendelkeziink szakemberekkel, akik a
szervezeti inkluzid eldmozditasaban segitséglinkre vannak.
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3. Az intézményi képzési rendszere

3.1.Képzési rendszer

Az iskolank szakmai alapdokumentuma a 12 évfolyamos képzést hatarozza meg.

A 12 évfolyam belsé struktaraja a hagyomanyos tagolast koveti: also tagozat, felsé tagozat és
gimnaziumi tagozat. Az iskoldban 30 osztaly miikodik.

Osztalyok szama tagozatonként:

Tagozat Osztalyok szama
Also tagozat 11
Felsd tagozat 11
Gimnaziumi tagozat 8

Az altalanos iskola nem tagozatos rendszerben miikodik.

Alsé tagozaton az osztilyban tanitd pedagoégus miiveltségi teriiletének megfelelden egy
tantargy oktatdsa folyik emelt oraszamban negyedik évfolyamig, a szabadon tervezhetd
orakeret terhére a tobbi tantargy oktatdsa a NAT el6irdsai szerint torténik.

Az also tagozaton végzett munka sordn a didkok kiegyensulyozott, harmonikus fejlédését
tamogatjuk. Tanitoink folyamatosan figyelembe veszik az életkori sajatossagokat és az egyéni
haladasi iitemet, ennek megfeleléen rugalmasan alkalmazkodo tanulasszervezéssel dolgoznak.
A tanorakon élnek a differencialas eszkozeivel, az infokommunikacios eszk6zok hasznalata és
az egyiittmiikodésre épilil6 munkaformak pedig a mindennapi gyakorlat szerves részét képezik.

A felsé tagozaton a matematika és idegennyelv tantdrgyakat csoportbontdsban tanitjuk, a
szakkori 6rdk mellett kiemelt feladatként valosul meg a felzarkoztatds és a tehetséggondozas.

Kiemelt feladat a tanulok eredményes tovabbtanuldsra valo felkészitése, az alapkészségek
tudatos erdsitése ¢€és a tehetségek kibontakoztatidsa. Az alapkompetencidk fejlesztése
valamennyi tantargy ko6zos felelOssége.

A gimnaziumi képzés tagozatokra épiil:
Emelt 6raszamu human tagozat

Az elmult években latvanyosan er6sodott az érdeklddés kiilondsen a torténelem irdnt, ezért az
intézmény emelt oraszamu humdn csoportokat miikddtet. A program magyar nyelv és
irodalombdl, valamint torténelembdl ad biztosabb, mélyebb alapokat a sikeres érettségihez és
a felsOoktatasi felvételihez. A képzés egyik sajat eleme a heti kétoras ,,Human Dozis”, ahol a
didkok tobbnyire csoportban dolgoznak kreativ feladatokon: szoveget alkotnak és elemeznek,
vitaznak, emellett éves projektmunkat is készitenek.

Emelt 6raszamu idegen nyelvi tagozat (angol-francia, angol-német csoport)

A tagozaton tanulok a gimndzium altalanos tanterve szerint haladnak, emellett angolbol,
franciabol vagy németbdl emelt oraszdmban részesililnek nyelvi képzésben. A masodik

11



valasztott idegen nyelv oktatasa kezdd szintrdél indul. A program célja, hogy a didkok stabil,
hasznélhat6 nyelvtudast szerezzenek, és felkésziilten tegyenek érettségit és nyelvvizsgat.

Honvéd kadét — gimnaziumi tagozat

A kadét tagozaton tanuld didkok a gimnaziumi tanterv szerint haladnak, emellett a Honvéd
Kadét Program részeként minden évfolyamon heti két ordban tanuljdk a honvédelmi
alapismeretek tantargyat. A mindennapos testnevelésen beliil tovabbi heti két oraban
onvédelmi, kiizddsport jellegti foglalkozasokon vesznek részt.

A honvédelmi alapismeretek valaszthat6 érettségi tantargyként is segit abban, hogy a hazafisag,
a haza szolgalata ¢és a honvédelem fogalmai a 14-18 éves korosztaly szamara tartalommal
teljenek meg. A didkok megismerik Magyarorszag biztonsag politikajanak alapjait, a
honvédelemmel kapcsolatos szabalyozast, valamint a Magyar Honvédség felépitését ¢és
feladatait, ez pedig erdsiti a felelds allampolgari szemléletet €s az elkdtelezddést.

Az elmult években palyazati forrasokbdl tobbszor is sikeriilt timogatast nyerniink, igy idén is.
A Honvédelmi Sportszovetség tamogatja a nyari taborozasokat, és néhany kadét tanulod
gépjarmiivezetdi gyakorlatat is.

A kadét tagozat eredményességét az dsztondijrendszer is visszaigazolja: a Béri Balogh Adam
0sztondij a kadétok tanulmanyi teljesitményét jutalmazza.

Elsddleges célunk, hogy korszerli tudasra épiild, magas szinvonalu kozépfokli oktatast
biztositsunk, tudatosan timogatjuk a tanulok személyiségének kibontakozasat. Ennek részeként
felkészitjiik 6ket a sikeres érettségi vizsgara, valamint a tovabbtanulasra és a fels6foku
tanulmanyok megkezdésére.

3.2.0ktat6-neveldmunka eredményei, fejlesztendd feladatok

Az oktato-neveld munka erdssége, hogy tudatosan szervezett, mégis rugalmasan alkalmazkodo:
a tanorai fejlesztés szorosan kapcsolodik a mérések tanulsagaihoz és a lemaradok tdmogatasa
szervezett keretekben torténik.

A munka sokszinli, megjelennek: szakkorok, haziversenyek, Csokonai Klub, a tematikus hetek
¢s iskolai programok (Digitalis témahét, Fenntarthatosdgi témahét, Pénz7, Code Week),
valamint a hazai és nemzetkozi kapcsolatokra épiild projektszemlélet (Hatartalanul, eTwinning,
Erasmus+).

Emellett hangstlyos az esélyteremtd, befogadd szemlélet: a kiilonleges banasmaddot igényld
tanulok tamogatasa (SNI/BTM, HH) a fejlesztd team ¢€s a szakmai egyiittmikodések révén
tervezetten ¢és folyamatosan mukodik, mikézben a pedagdgusok modszertani kultardjat belsod
tudasmegosztas €s képzések is erdsitik.

Az iskolai élet meghatarozé szerepléje a Didkdnkorményzat, ebben a tanévben szdmos
programmal szinesitette az iskolai életet. (golyahét, gélyabal, farsang, bedltdozds péntekek,
DOK nap)

Tobb kezdeményezésiiket tiamogattam (PET palack gytijtés, TIK-TOK oldalon a gimnaziumi
tagozatok népszeriisitése, Valentin napi posta).
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3.3.Alsé tagozat

Az also tagozat kiemelten fontos teriilet, mert itt alakulnak ki a tanuldsi szokasok, az iskolahoz
valo viszony, a szabalykovetés és az alapvetd szocialis mintak. A gyerekek eltérd fejlettséggel
¢s hattérrel érkeznek, ezért egyszerre van jelen a biztonsdg irdnti igény €s az 6nallésodas
fokozatos timogatasa.

1.7. TANTARGYI ATLAGOK

1.7.1.

TANTARGYAK/EVFOLYAM

ALSOS OSZT. ATLAGA 1.évf. | 2.évi. | 3.évi. | 4. évi.
(ket tizedes)

MAGATARTAS 4,58 4,56 4,47 4,60
SIORGALOM 4,86 4,78 4,61 4,60
MAGYAR NYELV - 4,36 4,55 4,29
IRODALOM - 4,71 4,58 4,57
MATEMATIKA - 4,36 4,06 4,28
KORNYEZETISMERET - - 4,07 4,28
ENEK-ZENE - 5,00 4,42 4,88
VIZUALIS KULTURA - 4,98 4,95 4,96
TECHNIKA ES TERVEZES - 4,95 5,00 4,95
TESTNEVELES - 4,98 4,64 4,95
ANGOL NYELV - 5,00 - 4,81
NEMET NYELV - - -
DIGITALIS KULTURA - 5,00 5,00
ETIKA - 5,00 4,91 4,91
Evfolyamatiag 4,80 4,67 4,73

Az el6z6 tanévben kiegyensulyozott eredmények figyelhetok meg. A biztos alapkészségek
kialakitasa a kiszamithato, kovetkezetes pedagogiai munka eredménye.

Az intézményben szerzett tapasztalataim alapjdn az als6 tagozat esetében a kovetkezd
megallapitasokat tudom megfogalmazni:

Erdsségek:

— egyéni haladasi iitem figyelembevétele

— ¢élmény alapu tanulésszervezés

— differencialt fejlesztés

— robotok és infokommunikécios eszkdzok hasznélata
— egyiittmiikddésre €épiild munkaformak

—  koOzbsségeépitd programok
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Fejlesztendo tertiletek:

— Dbeiskolazas segitése az 6vodakkal valo kapcsolattartas 0j formainak bevezetése
— Aatmenet segitese

— tanul6i motivacid erdsitése

— korai tehetséggondozas

— tanulmanyi versenyeredmények

— biztonsagos internethasznalatra nevelés

Feladatok, lehet6ségek:

— Dbeiskolazas segitése
— 6voda- iskola atmenet erdsitése
— internet hasznélatanak megismertetése a tanulas segitésére

3.4.Felso tagozat

A fels6 tagozatot a Csokonaiban a legdsszetettebb teriilet, mert itt egyszerre jelenik meg az
intenziv serdiilékori valtozas, a teljesitményelvarasok ndvekedése és a kozosségi konfliktusok
gyakorisdganak emelkedése. Pozitivum, hogy az als6—felsd atmenetet a kollégak 6sszességében
jol kezelik: a leendd osztalyfonokok mar eldre tajékozddnak, oraldtogatasokkal és szakmai
egyeztetésekkel késziilnek.

1.7.2.

TANTARGYAK/EVFOLYAM

FELSOS/GIMNAZIUMI 5. &vf. 6. &vi. 7.évf. | 8. é&vi.
OSIT. ATLAGA (két

fizedes)

MAGATARTAS 4,44 4,34 3,97 4,22
SIORGALOM 4,39 4,12 4,07 4,05
MAGYAR NYELV 4,29 4,06 4,30 4,15
IRODALOM 4,58 4,05 4738 4,17
MATEMATIKA 3,89 3,82 3,56 3,41
TORTENELEM 4,24 3,61 4,34 4,12
BIOLOGIA 3,63 4,30
FIZIKA 4,03 4,01
KEMIA 3,94 3,98
TERMESZETTUDOMANY 4,06 4,10

FOLDRAJZ 4,00 4,10
ANGOL NYELV 4,52 4,29 4,34 4,35
NEMET NYELV 4,58 4,50
ENEK-ZENE 4,61 4,21 4,01 4,30
VIZUALIS KULTURA 4,82 4,41 4,51 4,62
TESTNEVELES 4,80 4,84 4,45 4,64
DRAMA ES SZINHAZ 4,96
DIGITALIS KULTURA 4,94 4,93 473 4,68
TECHNIKA ES TERVEZES 4,86 4,67 4,67

HON-ES NEPISMERET 4,36

ETIKA/HIT-ES ERKOLCSTAN | 4,88 4,65 4,80 4,64
ALLAMPOLGARI 4,54
ISMERETEK

Evfolyamatlag 4,48 4,01 421 4,32
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Erdsségek:

matematika és idegennyelv csoportbontdsban val6 tanitasa

az orszagos témaheteken valo részvétel

erds 0kologiai szemlélet

fejlett pénziigyi tudatossagra nevelés (Fay Alapitvannyal valo egytlittmiikddés)
nyertes palyazatok (Erzsébet tdbor, Hatartalanul, EU Code week)
felzarkoztato programok miikodése

versenyeredmények (nyelv, sport, miivészetek)

koz0sségépitd programok

Fejlesztendo tertiletek:

a matematika és természettudomanyos tantargyak tanulmanyi atlaganak javitasa
kompetenciamérési eredmények javitasa

sikeres kozépiskolai felvételi eredmények javitasa

digitalis eszkozhasznalat bovitése

palyaorientécio, tovabbtanulasra valo felkészités erdsitése

Lehetdségek:

Fels6 tagozatunkon kiemelt feladatunk a tanulok eredményes tovabbtanulasra valé felkészitése,
az alapkészségek tudatos erdsitése és a tehetségek kibontakoztatdsa. Az alapkompetencidk
fejlesztése valamennyi tantargy kozos feleldssége, ugyanakkor célzottan is tdmogatjuk

tehetséggondozas
pedagbgus tovabbképzések
modszertani megljulés

didkjainkat.

3.5.A gimnaziumi tagozat tanulmanyi eredménye

A gimnéaziumi képzés Osszetett teriilet, mert ebben az életkorban egyszerre nd az 6nallosag
igénye, a tanulmanyi és vizsgaterhelés, és egyre erdsebb a palyaorientacids nyomas, mikdzben

a tanuldi motivacié gyakran ingadozo.
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1.7.3. TANTARGYAK/EVFOLY AM “ ; N .
GIMNAZIUMI OSZT. ATLAGA (két tiz) | & €= [ 10-€vh. | 11. évi. [ 12. évh.
MAGATARTAS 4,65 454 |43 4,69
SIORGALOM 4,15 427 |43 4,6
MAGYAR NYELV 4,40 442 1435 [4,69
MAGYAR IRODALOM 4,44 438 |44 4,56
MATEMATIKA 3,55 3.58 3,75 3,61
TORTENELEM 4,29 4,4 3,84 | 429
BIOLOGIA 3,88 394 |- -
FIZIKA 4,01 4,41 -

KEMIA 4,03 36 -

FOLDRAJ?Z 3,8 4,67 - -
ANGOL NYELV 4,34 427 4.6 4,68
NEMET NYELV 3,95 387 |400 4,58
FRANCIA NYELV 4,47 415 |4,14 |37
VIZUALIS KULTURA 4,59 427 |- -
MOZGOKEPKULTURA ES - - 487 | 4,76
MEDIAISMERET

DIGITALIS KULTURA 4,58 483 4,58
ENEK-ZENE 3,94 386 |- -
TESTNEVELES 4,71 472 |4,64 |46
HONVEDELMI ALAPISMERETEK 4,38 4,56 4,58 4,47
ALLAMPOLGARI ISMERETEK 4,94
Evfolyamétiag 4,23 426 433 | 448

Erettségi eredmények:

A kotelezd érettségi vizsgatargyak atlageredményének alakulasa az elmult
években

75%

70% o—
65%
60%
55%
50%
45%
40%
2020/2021. 2021/2022. 2022/20283. 2023/2024. 2024/2025.

=@=—matematika ==@==magyar nyelvésirodalom e=@==tdrténelem ==@==angol nyelv

A kozépszintli érettségi eredmények alapjan az iskola teljesitménye Osszességében
kiegyenstlyozott, és tobb tantargy esetében kifejezetten kedvezd iranyu fejlédés figyelhetd
meg. Magyar nyelv és irodalombol a tanuldok eredményei tartdésan jo szinten alakulnak, a
2023/2024-es tanévben tapasztalt gyengébb teljesitményt 2024/2025-re sikeriilt javitani, ami
tudatosabb felkészitést jelez.

Nyelvvizsgak alakulésa:

2022/2023 2023/2024 2024/2025
angol B2 37 28 40
angol C1 2 6 9
angol C2
német B2 0
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Angol nyelvbdl egyértelmi, folyamatos er0sodés lathatdo, ami a szaktdrgyi munka
kovetkezetességére €s a tanuldi motivacio novekedésére utal, a nyelvvizsga eredmények is ezt
tamasztjak ala.

Torténelembdl az eredmények ugyan hullimzobbak, mégis hosszabb tdvon javuld tendencia
rajzolodik ki, ami biztato a kovetkezo évek felkészitése szempontjabol.

Matematikdbol a teljesitmény kozepes szinten mozog, €s nagyobb ingadozdst mutat, ezért
indokolt az alapkompetencidk célzott erdsitése, €s a vizsgafeladatokhoz sziikséges rutin tudatos
fejlesztése.

Erettségi eredmények:

Erettségi Szint JelentkezOk szama | Széazalékos atlag | Osztalyzat atlag
vizsgatargy (2025) (2025) (2025)
dllampolgari kozép 21 78% 4,62
ismeretek
angol nyelv emelt 20 72% 4,9
angol nyelv kozép 9 74% 4,33
bioldgia emelt 5-nél kevesebb 63% 5
biologia kozép 5-nél kevesebb 62% 3,67
digitalis kulttira emelt 5 64% 4,6
digitalis kultira kozép 5-nél kevesebb 52% 3,33
fizika kozép 5-nél kevesebb 57% 3,33
foldrajz emelt 5-nél kevesebb 45% 3,5
foldrajz kozép 5-nél kevesebb 80% 4,75
francia nyelv kozép 5 69% 4
honvédelmi kozép | 5-nél kevesebb 83% 45
alapismeretek
kémia emelt 5-nél kevesebb 65% 4,67
magyar mintidegen |y o 5-nél kevesebb 82% 5
nyelv
magyarnyelv és || 5inél kevesebb 58% 425
irodalom
magyar nyelv & kozép 64 72% 4,29
irodalom
matematika emelt 6 51% 3,67
matematika kozép 61 53% 3,2
mozgf)k'ep kultira és emelt 5-nél kevesebb 56% 4
médiaismeret
moz ngepkultura és Kozép 5 71% 4.4
médiaismeret
német nyelv emelt 5-nél kevesebb 70% 5
német nyelv kozép 5 60% 3,6
testnevelés kozép 5-nél kevesebb 95% 5
torténelem emelt 16 51% 3,81
torténelem kozép 52 62% 3,71
vizualis kultira kozép 5-nél kevesebb 62% 4
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A végzdsok korében jellemzdéen magas a tovabbtanulasi szandék és a felsGoktatasba vald
belépés ardnya. A tovabbtanuldsi utak tobb labon allnak: a tanulok egy része egyetemi
képzésben folytatja tanulmanyait, kisebb résziik technikumi képzésben vagy tanfolyamon
szerez  képesitést, mig néhdnyan munkavallaldssal, vallalkozassal kezdenek.
A valasztott szakok alapjan a tanulok dontései tobbnyire a munkaerdpiacon jol hasznosithato,
gyakorlatorientalt teriiletek felé mutatnak (pl. gazdasag, kommunikacid, informatika, miiszaki
palyak), de megjelennek hivatasjellegli iranyok is (pl. egészségligy, jog, kozigazgatas).

Erdsségek:

— tobbszintli képzési modell: human, nyelvi, kadét tagozat
— human tagozat megerdsddése: human dozis eredményes miitkodése
— valaszthato nyelvi képzés emelt draszamban: angol, francia, német
— stabil, hasznalhat6 nyelvtudas
— kadét tagozaton
— honvédelmi alapismeretek elsajatitasa
— ahazafisag, a haza szolgalata és a honvédelem fogalmainak megismertetése
— Onvédelmi és kiizdd sport ismeretek elsajatitasa
— vélaszthato érettségire valo felkészités honvédelmi alapismeretekbdl
— részvétel a versenyeken (a Honvédelmi Jarérverseny, az Orszdgos Haditorna
Verseny ¢s a Kinizsi Kozelharc Kupa, a Légfegyveres Lovész Kupa, a
Honvédelmi Airsoft Szituacids Lovészverseny)
— 0sztondij program

Fejlesztendo teriiletek:

matematika €rettségi eredmények javitasa

emelt szintll érettségire valo felkészités erdsitése
— versenyeredmények javulasa(kadét)

egyetemi kapcsolatok épitése
Lehetdségek:

— nemzetkézi kapcsolatok és programok (eTwinning, online csereprogramok,
testvériskolai egytittmiikodés)

— kadét partnerhald bovitése (honvédségi egylittmiikodések, szakmai napok, bemutatok,
palyaorientacios programok).

— OKTYV versenyeken valo aktivabb részvétel
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3.6.Kompetencia mérések eredményei:

Feladatellatasi hely eredmények attekintése - 2025 e
Képzési tipus Evfolyam  matematika szévegértés természettudomany  angolidegen  németidegen térténelem digitalis
- nyelv nyelv kultdra
altalanos iskola 4. évfolyam 1373 1404
5. évfolyam h 1446 1444 1471
6. évfolyam 1465 1496 1485 1539 1485 1543 1540
7. évfolyam 1585 1574 1601 _ 1589 1606
8. évfolyam - 1495 1595 1641 - 1597 1581

4 évfolyamos 9. évfolyam
gimnazium

oo [ e o
10. évfolyam 1800 1746
11. évfolyam 1807

- : az eredmény szignifikansan : az eredmény nem kiilénbézik B : 5z eredmény szignifikénsan : nincs adat
magasabb szignifikansan alacsonyabb

A mellékelt dbra a 2025-0s orszdgos mérések intézményi eredményeit mutatja az orszagos
atlaghoz viszonyitva. Osszességében az lathatd, hogy az iskola teljesitménye tobb teriileten az
orszagos atlag koriil mozog.

Erdsségek:

— orszagos atlagnal magasabb
— 1idegen nyelvi eredmények 7. évfolyamon (1677)
— szovegeértési eredmények 10. évfolyamon (1647)
— orszagos atlag kozeli eredmények
— stabil eredmények 6.évfolyamon (1465-1543)
— 9. évfolyamon
— az aprodképzo és vitéz kupa jogyakorlat alkalmazésa

Fejlesztend® teriiletek:

— alacsony matematika tantargy eredményeinek vizsgalata 5. évfolyamon (1404)

— matematikai eredmények vizsgalata, eredmények novelése 8. évfolyamon (1530)
— német nyelv eredményeinek vizsgalata 8. évfolyamon (1520)

— 9. évfolyamon az adtmenet segitése

— digitalis kultira eredményeinek elemzése 10. évfolyamon (1599)

— 11. évfolyam mérési eredményeinek elemzése (mérési problémak kikiiszobolése)

Lehetdségek:

— célzott alapozas 5. évfolyamon

— feladatmegoldasi rutin fejlesztése
— matematikai készségek fejlesztése
— nyelvi fejlesztés

— didkok motivacidjanak segitése
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3.7.Intézményfejlesztési terv-

érdekében

a kompetenciamérési eredmények javitdsa

A tanév elején elkészitettilk terviinket,
kompetenciamérésen elért eredményeink javitasat tliztik ki.

intézményfejlesztési célként az orszagos

Az eredmények javitasa érdekében igazgatdi megbizasom Ota, egymasra €piild 1épést tettem.
Minden elérhet6 sziildi forumon kovetkezetesen hangstlyoztam a hattérkérddiv kitoltésének
jelentdségét, mert ez alapvetden befolyédsolja a mérések értelmezhetdségét. A tovabbiakban is
alkalmazom azt az Aaltalam kialakitott gyakorlatot, hogy mérések elott felkeresem az
osztalyokat, ¢és a tanuldkkal személyesen is atbeszélem, miért fontos a felmérések komolyan
vétele ¢€s a felelds részvétel.

A felkésziilés tdmogatasara méréanyagot kértem a gyakorlashoz, és kezdeményeztem, hogy a
mérés-értékelési feladatokba tobb pedagdgus kapcsolddjon be, igy a folyamat szervezettebbé
¢s szakmailag megalapozottabba valt. A félévi értekezleten kértem a munkakozosségeket, hogy
elemezzék és mutassak be, mi allhat az eredmények hatterében, hogy a fejlesztési iranyokat
pontosabban kijeldlhessiik.

A tovabblépés érdekében 2026-ra mérés-értékeléshez kapcsolddd neveldtestiileti képzést is
kezdeményeztem. Emellett az als6 tagozaton kovetkezetesen alkalmazzuk a Kulcsar-féle
madszert, amely az alapkompetencidk megerdsitését €s a fokozatos fejlesztést tamogatja.

Az aladbbi abra azt mutatja, hogy a pedagdégusok milyen sokféle értékelési moddszertant
alkalmaznak, ezzel a cél az, hogy komplex készségek fejlesztését tamogassuk, melyekre
sziikség van a kompetenciamérési eredmények javitasahoz.

MODSZERTANOK MEGOSZLASA (%)

M , Szorgalmi feladat
emoriter o
Projekimunka 1% 3%

2%

Maodszertan

frasbeli témazaré dolgozat
= Dolgozat
u irasbeli répdolgozat
= Szébeli felelet
= Orai munka
= Gyakorlati feladat
= Kisel§adds
m Hazi dolgozat
m Projektmunka
= Memoriter
m Szorgalmi feladat
m Beszamold
E-learning feladat
u Teszt feladat
= Vizsga
Nyelvi feladat
= Tudaskviz feladat

Irasbeli témazars dolgozat
7%

Hazi dolgozat
4%

KiselGadas
1% Dolgozat
21%

Gyakorlati feladat
19%

Irasbeli ropdolgozat
17%

Orai munka
19%

Szobeli felelet
6%
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A TER értkelés egyedi intézményi értékelési szempontjaként hatiroztuk meg az orszagos
kompetenciamérés intézményi eredményeinek céliranyos javitasat.

Ennek érdekében feladataink: a kompetenciamérés feladattipusainak beépitése a tandrai
munkaba, felkészitd foglalkozasok szervezése a mérésre valo célzott gyakorlassal, differencialt
fejlesztés a tanulok egyéni szintjei alapjan ¢és a pedagogusok egyiittmiikodése a
kompetenciafejlesztés érdekében.

4. Partnerkapcsolatok

Véleményem szerint egyetlen iskola sem miikddhet hatékonyan 6nmagéban.

Fontosak a kapcsolatok, amelyek megerdsitik az intézményben foly6 oktatd-neveld munkat, az
ott tanité pedagdgusok munkajara fejlesztd hatassal vannak.

ELTE és Karoli Gaspar Reformatus Egyetem

Intézménylink évek ota partnerintézményként mitkddik egyiitt az ELTE-vel és a Karoli Gaspar
Reformatus Egyetemmel. Az Ovo- és Tanitoképzé Karrol, a digitalis miiveltségteriiletrél az
Oszi €és a tavaszi félévben egyarant két tanuldcsoportot fogadunk és 10 hetes Osszefiiggd
szakmai gyakorlatra is érkeznek hozzank hallgatok, ezzel tamogatjuk az 6 felkésziilésiiket.

Microsoft — Microsoft Hungary

Rendszeres ¢és eredményes szakmai kapcsolatot apolunk a Microsoft Hungary csapataval.
Az egylittmiikddés hozzajarul ahhoz, hogy intézményiinkben biztositott az Office 365 teljes
korii, intézményi szintlli hasznalata. A Teams és a OneNote jegyzetfiizet strukturalt,
tanulastamogato lehetdségei hatékonyabba teszik a pedagdgiai és szervezési folyamatokat.
Iskolank aktiv résztvevdje a Microsoft Innovativ Iskoldk Programnak, és a feltételek
teljesitésével elnyerte a Showcase Iskola cimet, igy egy nagy nemzetkozi csapat munkdjaban is
részt vesziink.

Ujpesti Torna Egylet (UTE)

Az UTE-val sokrétli, kdlcsondsen elényds kapcsolatot tartunk fenn. A tehetséggondozas és
utanpodtlas-nevelés tamogatasa érdekében testnevelés orak keretében lehetdséget biztositunk a
tehetséges tanulok kivalasztasara. Tobb szakosztaly az intézményben tart edzéseket, ami a
tanulok szdmara helyben sportolasi lehetdséget, a sziilok szdmara pedig jelentds logisztikai
konnyebbséget jelent. Kapcsolatunk része a ,,R0gj labdaba!” iskolai futballprogram, amely az
az UTE Labdartigé Akadémidjanak kezdeményezése.

Honvédelmi Sportszovetség

Kiemelt szakmai elismerés, hogy intézményilink a HKP II. fokozati timogatasaba keriilt, igy
ismét jelentds palydzati tdmogatist nyert a Honvédelmi Sportszovetségtol. A szovetség
szervezésében kadét tanuloink a tanév soran valtozatos programokon és versenyeken vesznek
részt, amelyek motivalo tanulasi kdrnyezetet teremtenek, idén mar tobb kiemelkedd eredmény
is szliletett.
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Budapesti Pedagogiai Oktatasi Kozpont (POK)

A Budapesti POK bazisintézményeként szoros, szakmai szolgaltatéi kapcsolatra épitiink.
Az egylittmiikodés keretében szaktandcsadok kozvetitése, bazisintézményi programok
megvaldsitasa, valamint fovarosi versenyek szervezése és koordinalasa torténik, erdsitve az
intézmény szakmai beagyazottsagat.

Ujpesti EGYMI

Az Ujpesti EGYMI-vel jo, egyiittmiikodésre ¢épiilé kapcsolatot &polunk. Az utazd
gyogypedagogusi halozat szakmai tamogatdsa megfelelden muikodik. A kiemelt figyelmet
igényld tanulok fejlesztését az SNI tanuldk esetében kiilsd szakemberek (utazo
gyogypedagogus, logopédus) bevondsaval, a BTMN-es tanuldk esetében intézményen beliil két
féallast gyogypedagogus kozremitkodésével biztositjuk.

Foévarosi Pedagdgiai Szakszolgalat — IV. keriileti Tagintézmény

Kapcsolatunk tobb évtizedes, stabil szakmai egyiittmiikodésre épiil, 6k végzik a BTMN-s
tanulok vizsgalatat és kontrollvizsgalatat.

Tanulasi képességeket vizsgalo Szakértoi Bizottsag és SNI szakértéi bizottsagok

A tanulasi képességeket vizsgald, valamint az SNI tipusu szakértdi bizottsagokkal
(gyengénlato, hallassériilt, beszéd) fennallo kapcsolatunk tobb évtizedes multra tekint vissza.

Sziil6i Szervezet (SZMK)

A sziilokkel valo egyiittmiikodésiink jo, tdmogatd légkori. Az SZMK aktivan segiti neveld-
oktat6 munkankat (egészségnap, vitaminnap), részt vallal az iskolai programok ¢&s
rendezvények szervezésében, valamint jotékonysagi kezdeményezéseinkben. A sziiloi
kozosség tobbsége elégedett az intézmény pedagdgiai munkdjaval, és partnerként tamogatja
gyermekei fejlodését.

Gyermekjoléti Kézpont — Ujpest Onkormanyzatanak Szocialis Intézménye

A Gyermekjoléti Kdzponttal az elmult évben érezhetden erdsodott a szakmai egytittmiikddés.
A tanulokat érinté gyermekjoléti tigyekben kovetkezetesen megtessziik a sziikséges jelzéseket,
¢s toreksziink a gyors, megoldasorientalt egytittmiitkodésre.

Ovodak
A koérmyezd 6vodakkal rendkiviil jo kapcsolatot apolunk. Evente részt vesziink az ovi-suli

borzén, ahol toreksziink az intézmény bemutatasara €és a sziil0k tajékoztatasara. A meglévo jo
gyakorlatok mellett tovabbi, 1) egylittmiikddési lehetdségek kialakitasara is sziikség van.

Keriileti munkakozosségek

A keriileti munkakdzosségekkel jo, aktiv szakmai kapcsolatot tartunk fenn. Rendszeresen részt
vesziink a szakmai programokon, valamint a versenyek szervezésében és lebonyolitasaban,
erdsitve a helyi szakmai kapcsolatot.
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OTP Fay Andras Alapitvany

Intézménylink 6todik éve vesz részt az OTP Fay Andras Alapitvany pénziigyi edukacios
programjaiban. A programok kézzelfoghatd, gyakorlati tuddst nyuajtanak tanuldinknak, és
tamogatjak a tudatos pénziigyi szemlélet kialakitasat.

Testvériskolai kapcsolat — Margittai Horvath Janos Elméleti Liceum

Testvériskolankkal szoros, ¢l6 kapcsolatot dpolunk. A tanév sordn részt vettiink szervezett
goblyabaljukon, valamint a magyar kultira napja alkalmabol rendezett iinnepségiikon, ahol az
intézményt képviseltem, erdsitve a kozosségek kozotti szakmai €s kulturalis kapcsolddast.

BRFK IV. keriileti Rendérkapitanysag

A BRFK IV. keriileti Rendérkapitanysagaval szoros, egyiittmiikodé kapcsolatban allunk.
A felmeriil6 helyzetek kezelésében és a problémamegoldasban rendszeresen szamithatunk
szakmai tdmogatasukra, kiilondsen a megeldzés €s a biztonsagos iskolai kdrnyezet fenntartasa
terén.

Egyhazak (reformatus, katolikus, evangélikus)

A helyi egyhazi kozosségek képviseldivel jo kapcsolatot apolunk, egyiittmiikodésiink
konstruktiv és tamogato jellegli, amely az értékkozvetités terén is megmutatkozik.

Iskolaegészségiigyi szolgalat

Az iskolaegészségligyi szolgalattal (iskolaorvos, védond) olyan egylittmitkddést alakitottunk
ki, amely a prevenciora, az egészségfejlesztésre és a szlirések kovetkezetes megvalositasara
épiil. A gyors jelzés és a kozos esetkezelés hatékonyan tdmogatja tanuldink testi-lelki jollétét.

Mesterségek Iskolaja Alapitvany

Az iskolaban miik6dé Mesterségek Iskoldja Alapitvany kiemelt tamogat6 partneriink: minden
tanévben finanszirozza a tanuldi jutalmazast (Telepovszki- dij a végzds sportoloknak,
jutalomkonyvek, szamologép a kiemelkedd tanulmanyi eredményt elért 8. évfolyamosoknak,
Aranypenna a szépirok szamara, Csokonai emlékplakett a dijazott érettségizéknek). Emellett
targyi eszkozok beszerzésével (pl.robotok) is tdmogatja a neveld-oktaté munkat, hozzajarulva
az innovativ tanulasi kornyezet fejlesztéséhez.

5. Targyi feltételek, az infrastruktira és a digitalis eszkdzpark
Epiilet
Az idei tanévben a fenntartdé részérdl tobb, régota sziikséges karbantartasi és felujitasi

beavatkozas valosult meg, ami érezhetden javitotta az épiilet miiszaki allapotat és a biztonsagos
mukodeés feltételeit.

Sor keriilt a konyvtari fitési rendszer egyik problémas vezetékének cseréjére, amely kordbban
beazast okozott, tovabba két tanteremben radiator- és csdvezetékcserék torténtek. A galérian
egy valaszfal tartosabb, korszerlibb megoldassal keriilt kialakitasra, emellett a tetd kidllasainal
a szegélyezés megujitasa, festése €s az eresz cseréje is megtortént. Jelentds eldrelépést jelentett
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az 0ltozok festése és a beazasok javitasanak megkezdése, valamint az, hogy megtjult a riaszto-
¢s tlizjelzérendszer.

Tantermek

Az iskola targyi feltételrendszere Osszességében biztositja az alapdokumentumban régzitett
feladatok szakszeri €s jogszerl ellatasat, az épiilet megfelel a jelenlegi miikodésnek.

A rendelkezésre all6 45 tanterembdl harminc osztalyteremként, tizenot pedig szaktanteremként
mukodik, emellett a nyelvi és egyéb tantargyi bontasokhoz is ezek a terek adnak lehetdséget.

A tantermek tobbségében fekete tabla van, ezek folyamatos cseréjére lenne sziikség.

A tantermek allapota gyorsan romlik a folyamatos hasznalat kdvetkeztében: tobb helyen
indokolt a festés és a labazatok felyjitasa. A fenntartd évrdl évre biztosit lehetdséget néhany
terem kifestésére, illetve a festékek beszerzésére, a kivitelezést pedig sajat munkatarsunk végzi,
igy a legsziikségesebb beavatkozasok megvalosulnak, de a teljes korli megujulas ennél nagyobb
forrast és rendszeresebb iitemezést kivan.

Butorzat

A butorzat allapota a rendszeres javitasok ellenére tobb helyiségben mar nem kielégitd, ¢és a
mellékhelyiségekben is dllando karbantartasi feladatokat jelent a nagy igénybevétel. Ezeket a
kisebb javitasokat jellemzden a sajat technikai munkatarsaink végzik el, ami gyors reagalast
tesz lehetdvé. Sziikség van a butorok ilitemezett cseréjére.

Tornaterem

A tornaterem, a galéria és a sportudvar kihasznaltsaga folyamatosan a maximalis szinten van,
ami egyszerre jelzi a mozgéasos programok jelentOségét és azt is, hogy a rendelkezésre allo
kapacitasok rendkiviil sziikosek. Sziikségesnek latom a zajcsokkentés megoldéasat a galéria és
a tornaterem kozott.

Konyvtar

A konyvtar jol felszerelt, a tanulok szdmara valddi tanulasi és informécios bazisként mitkodik,
ugyanakkor a napi hasznalatbol adddo terhelés tobb teriileten folyamatos utanpoétlast és
fejlesztést igényel.

Udvar

Ahhoz, hogy a tanulok a mai elvarasoknak megfelel6 kornyezetben sportolhassanak, a
sportudvar atfogo felujitasara lenne sziikség. Terveink kozott szerepel egy korszerll tavolugrod
godor és futopalya kialakitdsa. Az udvari jatszoeszk6zok ugyanakkor jelenleg biztositjak az
altalanos iskolas korosztaly délutdni mozgasos, jatékos idotoltését, allapotukat a fenntartd
rendszeresen ellendrzi, és ebben a tanévben javitasukra is sor kertiilt, ami ndveli a biztonsagot
¢és a hasznalhatosagot. A felsd és gimndziumi tanuldk szamara olyan megoldéasok hianyoznak,
amelyek segiten¢k a kozos beszélgetés lehetdségét.

Digitalis eszkozpark

Az informatikai feltételek teriiletén az elmult idészakban jelentds eldrelépés tortént: megujult
az eszkoOzpark, az informatikatermekben korszerti gépeken tanulhatnak a didkok, és a
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pedagogusok munkajat allami beszerzésii laptopok, valamint projektorok segitik. Fenntartoi és
egyéb forrasok bevondsaval mara sikeriilt valamennyi tantermet projektorral felszerelni, ami
lehetdséget teremt a digitalis tananyagok, korszeri oktatdsi modszerek és tanulastaimogatod
eszk6zok mindennapi hasznalatara.

6. Vezetdi program

6.1.Jovokép

Célom, hogy 6t év mulva a Csokonai olyan iskola legyen, ahol a gyerekek biztonsagban érzik
magukat nemcsak fizikailag, hanem lelkileg is. Ahol a mindennapok lIégkore kevésbé stresszes,
tdmogato, kiegyensulyozott, de mozgalmas és 6romteli.

Olyan szakmai miuhellyé valjunk, amely egyszerre ad biztos kapaszkodot a palyakezddknek €s
inspiralo kozeget a tapasztalt pedagogusoknak. Ahol van helye, a fejlodésnek, az egymastol
val6 tanuldsnak, és ahol a szakmai munka nem kényszer, hanem belsé igény.

Megbizdsom esetén a kovetkezd években is fontos célom, hogy a munkdnk eredményes ¢és
hatékony legyen: ne pusztan miikddjiink, hanem tudatosan haladjunk eldre.

A célom, hogy a gyerekek kozosségei uigy formalddjanak, hogy amikor elmennek téliink, ne
csak tudast vigyenek magukkal, hanem biztos értékrendet is. Olyan fiatalokka véljanak, akiknek
van Onbizalmuk, feleldsségérzetiik, nyitottsaguk, és egy belsé mércéjiik, ami segit nekik
donteni, egytittmiikddni és eligazodni a vilagban.

Iskolank 6t év mulva is drizze meg a jo hirét, kozosségét és megtartd erejét a pedagdgusaink
elkotelezettségét, a gyerekek kotodését, a sziilok bizalmat, valamint a fenntartd6 megbecsiilését.

A jovOben is arra toreksziink, hogy az iskola mindennapjaiban kovetkezetesen jelen legyenek
a legfontosabb értékeink: a gondolkodas ¢és az értelem megbecsiilése, a becsiiletesség, a
bizalom, az odafigyelés, valamint a torekvés arra, hogy dnmagunkhoz képest mindig elérébb
1épjiink.

Célom, hogy a vezetdi ciklusom végére az intézmény:

— stabil tanul6létszammal mitk6djon

— also tagozatan a differencialt oktatasi modszerek rendszeres alkalmazasa valdsuljon
meg

— felsé tagozatat korszerli, szakmailag megalapozott pedagogiai megtjulas jellemezze

— javuld érettségi és kompetencia mutatokkal rendelkezzen

— aHonvéd Kadét képzésben regiondlisan is jegyzett miihellyé véaljon

— szilard alapokon miik6do inkluziv, tAmogaté iskolai kdrnyezetet biztositson

— partneri kapcsolatai legyenek stabilak és aktiv egyiittmiikodésen alapulok

crer
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6.2.Vezeto6i hitvallas

,Akkor lesz boldog a gyerek, ha szereted, és ebbe beletartozik,
hogy azt is szereted benne, amiben mas, mint te.” (Mér6é Laszl0)

Vezet6i hitvallasom, hogy a Csokonai olyan meghatarozd, biztonsagot adod és ugyanakkor
folyamatosan megujuld intézmény legyen, amely minden életkori szakaszban biztos
kapaszkodot nyujt a tanuloknak. Az also tagozaton a stabil alapkompetencidk megerdsitésére
épitek, a felsd tagozaton a rendszerezett, biztos tudas kialakitasat tartom elsddlegesnek, mig a
gimnaziumi években a versenyképes érettségi és tovabbtanuladsi felkészitésre helyezem a
hangsulyt. Kiemelten fontosnak tartom a magas szinvonali human miveltség kozvetitését, a
piacképes idegen nyelvi kompetencidk fejlesztését, valamint a kadét programban a hazafias
nevelés ¢és a feleldsségtudat erdsitését. Mindezt olyan tamogatd, motivald pedagodgiai
kornyezetben képzelem el, amely egyszerre segiti a tehetségek kibontakoztatasat és a
lemaradok felzarkoztatasat, mikozben digitalisan korszert, innovativ megoldasokkal késziti fel
a didkokat a valtozo vilag kihivasaira.

Vezetéi munkdmban az atlathaté miikddést €és a partnerséget tekintem alapnak: a dontések
legyenek érthetdk, indokolhatok és kozosen vallalhatok. Hiszek a pedagdégusok szakmai
autondmidjaban, ezért olyan szervezeti kultarat épitek, amely bizalmat ad, teret enged a
kezdeményezéseknek, és tamogatja a szakmai fejlodést. A fejlesztések és dontések alapja az
adatokra tamaszkodo, felelOs tervezés, amelyet rendszeres visszacsatolds és kozos értékelés
kisér. Célom, hogy az innovaci6 a mindennapi mikodés természetes része legyen, a Csokonai
olyan iskola legyen, ahol jo tanulni, jo tanitani, és ahonnan a didkok tudassal, értékekkel és
onbizalommal Iépnek tovabb.

6.3.Szervezetfejlesztési elképzelések

— Kiemelt célom a tantestiilet kordsszetételének kiegyensulyozésa, ahol a tapasztalat és
az 1j szemlélet erdsiti egymast. A kovetkezd id6szak feladata az utddlas megtervezése,
hogy a kialakult szakmai szinvonal és egylittmitkddési kultura hosszu tdvon is biztositott
maradjon. A nyugdij utdn is aktiv kollégak értéket képviselnek, ugyanakkor vezetdi
feleldsségem, hogy az intézmény miikddése ne legyen kitettségben, ezért tervszerii
utanpotlas tervezése sziikséges.

— A mérés—¢értékelés fejlesztése érdekében mérés—eértékelési munkacsoport 1étrehozasat
tervezem. A munkacsoport szakmai motorja lehet az a kollégam, aki jelezte, hogy
innovatori mesterprogramjat ebben a témaban irja. Ezt a hiany tertiletet az 6 szakmai
vezetésével, intézményi tdmogatassal, a tantestiilet széles korli bevonasaval kivanom
fejleszteni.

— A szervezet miikddésében kiilon figyelmet forditok a munkakozosségek
egytittmiikodésére, mert a szakmai mithelymunka ott tud igazan hatékony lenni, ahol a
kommunikéci6 tiszta, a konfliktusok pedig nem soprédnek a szényeg ald. Ahol idén
elakadast, fesziiltséget érzékeltem, ott kiilsé mediator bevonasaval kezdtiink kézosen
dolgozni a megoldason, és a tapasztalat azt mutatja, hogy ez a fajta ,kiviilrdl
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tamogatott” rendezés sok esetben gyorsabb ¢€s tartosabb eredményt hoz, ezt a konfliktus
megoldo stratégiat folytatnom kell.

— Az Erasmust tevékenységek intézményi szintl koordinaldsdra Erasmus-
munkacsoportot hozok 1étre. A célom a programok tervezhetdvé, kiszamithatdova és
fenntarthatova tétele, tigy, hogy a nemzetkdzi projektek a mindennapi pedagogiai
munkat tamogassak, ne terheljék tal a kollégakat. A munkacsoport feladata lesz a
partnerkapcsolatok gondozasa, a mobilitasok eldkészitése, a bels6 tudasmegosztas és a
projekteredmények intézményi beépitése.

— A pedagogusok teljesitményértékelése soran kiemelten értékelem mindazokat a
torekvéseiket, amelyeket a tanulok eredményessége érdekében tesznek, valamint az
iskolai innovacids folyamatokban valo aktiv és elkotelezett részvételiiket.

6.4.A szervezetfejlesztés kulcsindikatorai

A mutatdkat ugy valasztom meg, hogy egyértelmien mérhetdk legyenek, legyen kiindulod
értékiik, minden tanév végén visszacsatolast adjanak.

Tanuloéi eredményesség

Evente elemzem a kompetenciamérés intézményi eredményeit, és azokat az orszagos atlaghoz
viszonyitom. A valtozast évfolyamonként és teriiletenként kovetem.

Beiskolazas és lemorzsolodas

Minden évben a beiratkozok szamat az indithato osztalyok szdméahoz viszonyitom. K&telezéen
nyomon kdvetem a lemorzsolodasok szdmat, valamint a gimnaziumi jelentkez6k szdmanak
alakulasat.

Klima és jollét

A tanuloi jollétet Likert-skalas kérddivvel mérem, és kiilon figyelem a Nyugi Zéna program
mitkddését és hatasat. (visszajelzések, tapasztalt valtozasok).

Humaneroforras, utanpotlas

Rendszeresen mérem a fluktuaciot, a betoltetlen allasok szamat, dokumentalom a belsod
tudasmegosztasok szamat.

Al és digitalis hatékonysag

Szamszerlien rogzitem, hany pedagdgus vesz részt Al- és digitalis képzéseken, és kovetem,
hogy ezekbdl mennyi épiil be a napi gyakorlatba.

Nemzetkoziesités és partnerkapcsolatok

Kvantitativ és kvalitativ médon mérem a nyertes palyazatok és mobilitasok szdmat, az egyetemi
partnerprogramok megvalosuldsat, valamint a kadétok versenyeredményeit.
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Osszegzés és visszacsatolas

A mutatokat évente Osszegzem. Ha az adatok indokoljak, intézkedési tervet készitek, ¢€s
meghatarozom a feleldsoket és hataridoket.

6.5.0ktatés -nevelés fejlesztése

6.5.1. Also6 tagozat

Az 6voda—iskola atmenet teriiletén tudatosabb, kétiranyt kapcsolat kiépitését tervezem.
Jelenleg az 6vodak ritkan kapnak érdemi, szakmai visszajelzést arrdl, hogyan boldogulnak a
toliik érkezd gyerekek az iskolakezdés utan. Ennek rendezésére évente két alkalommal, 6sszel
¢s tavasszal olyan workshopot tervezek, amelyre meghivjuk a kérnyezé 6vodak &vondit.
Ezeken az alkalmakon kozosen at tudjuk beszélni a tapasztalatokat, a sikeres gyakorlatokat és
azokat a tipikus nehézségeket, amelyekre mar az 6vodai nevelésben is érdemes odafigyelni.

A kezdeményezésemre ebben a tanévben eldszor megrendezett oviolimpiat, minden évben
tervezem megvaldsitani, mely kozosségépités, iskoldba hivogatd élmény és egészséges
versenyhelyzet.

Az alsé tagozat népszerisitését is szeretném datgondoltabba tenni. A hagyomanyainkat
megtartom, ugyanakkor a nyilt érakat nyitottd kivanom tenni. Ezeken az 6rdkon a sziilok
1étszamtol fliggetleniil, elézetes bejelentkezés alapjan vehetnek részt.

Szakmai fejlesztési iranyként tervezem az elsd osztalyokban az emelt 6raszamu matematika,
idegen nyelvi és informatikai képzés megvalositasat. Olyan fokuszokkal, amelyek a kés6bbi
tanulési sikerességet megalapozzak. A matematikai gondolkodas, a digitalis kultura és az
idegen nyelvi alapozds szamomra olyan pillérek, amelyekre a felsébb évfolyamok
eredményessége raépiil.

Az emelt 6raszamu képzést a rendelkezésre allo szabad orakeret terhére tervezem. Ez a rendszer
elsotdl a 8. évfolyamig kovetkezetesen biztositja a gyerekek fejlesztését.

Tervezem a Sakkpalota Program szakkori jellegli bevezetését az also tagozaton, a logikai-
matematikai kompetencidk fejlesztése és a kompetenciamérési eredmények javitasa érdekében.

Tervezem a Darts Matek program bevezetését, a matematikai kompetencidk élményszert,
jatékos fejlesztése érdekében, és az emelt draszamll matematikaosztalyban ennek felmend
rendszerben torténd kotelezd alkalmazasat.

Intézményvezetéi programomban kiemelt szerepet kapnak a jatékos, élményalapu
kompetenciafejlesztést tdmogatd moddszerek (pl. Sakkpalota Program, DARTS Matek),
amelyek a logikai-matematikai gondolkodés erdsitésén keresztiil hozzajarulnak a tanuloi
eredményesség noveléséhez.

Emellett tervezem, hogy harmadik osztalytdl szakkori formaban angolt inditsunk, sziil6i
igényfelméréssel, bontott csoportokban.

Ebben a tanévben elkezdett Kulesar-féle mozgasterapiat, minden alsos osztalyban kotelezo
lesz megismerni és alkalmazni. Ez egy specialis arculati elemmé valik.
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Egyre tobb gyermek érkezik beszédhibaval, logopédiai nehézséggel vagy elmaradd nyelvi
fejlettséggel az iskolankba. Hosszu tdvon ezzel a nehézséggel szamolnunk kell és erdsiteniink
kell a kapcsolatot a szakszolgalattal.

6.5.2. Felso tagozat

Vezetoként kiemelt feladatomnak tartom, hogy a nevel6testiilet tdimogatast kapjon az orszagos
kompetenciamérések eredményeinek értelmezésében és a kiértékelés modszertandban. Ennek
érdekében mar a 2026. évi pedagdgiai-szakmai szolgéltatasok tervezésekor kiilsé szakmai
segitséget kértem, hogy az adatok valoban fejlesztési irdnyokat adjanak.

Ezzel parhuzamosan oktoberben NAT 2020-kompatibilis matematika- ¢és szovegértés-
mérdeszkdzoket igényeltem, ahogy a jovdében is teszem. Ezeket egységesen, kotelezo jelleggel
alkalmazni kell a tanérai munkaban és a helyettesitések soran

A felsd tagozaton a matematika oktatas megujitasat tervezem. Egy olyan rendszert képzelek
el, amelyben a hatodik évfolyam végén a tanulok egy kozds, a munkakozosség altal 6sszeallitott
matematika-felmérést irnak. Az eredmények alapjan a legtehetségesebb gyerekeket egy kiilon
csoportban oktatjuk. Fontosnak tartom, hogy ez ne valjon merevvé legyen meg az atjaras
lehetdsége a csoportok kozott, célom a tehetséggondozas aranyos megerdsitése.

A tagozat magatartési és indulatkezelési nehézségeinek megoldasat a ,,Nyugi Zéna” program
bevezetésével valositom meg. Ez olyan kiszamithato keret, amelyben a gyerekek megtanuljak,
hogyan lehet fesziiltséget levezetni, konfliktust kezelni, visszanyerni az 6nkontrollt. Ezaltal az
osztalyban a tanulas folyamatossadga ¢és a tobbiek nyugalma is megmarad. Ez a program a
tanulok és a pedagogusok mentalis terhelését is csokkenti, és hosszabb tdvon javitja az iskolai
klimat.

A felsd tagozat nyugodt milkddéshez hozzatartozik a kovetkezetes nevelési rend is.
A mindennapokban elsésorban pedagdgiai eszkdzokkel és egylittmiikodéssel szeretnénk
eredményt elérni. El6fordulhat azonban olyan helyzet, amikor a jogszabalyok szerinti fegyelmi
eljaras lefolytatasa indokoltta valik. Az idei tapasztalat azt mutatta, hogy a folyamat atlathato,
szakszer(, és a szll6 partnerként jelenik meg.

6.5.3. QGimnazium

A matematika érettségi eredmények javitasat célzott, adatokra épiilé beavatkozasokkal
tervezem elérni. A munkakozosség feladatdnak hatarozom meg a matematika érettségi
eredmények javitasat célz6 moddszertani belsd tovabbképzések szervezését és egymas
tapasztalatainak atadasat, oralatogatasok utjan.

A gimnaziumi kozosségi életet is tudatosan szeretném erdsiteni, megdrizziik a tagozati
kirandulasokat. Uj programok bevezetését tervezem: A ,,Csokonais” identitds megerdsitése
érdekében megszervezziik a Csokonai pikniket. A DOK kozremiikddésével olyan kreativ
kezdeményezés valosul meg, amelyben didkok irnak Csokonais dalokat, és azokat sajat
gitarkisérettel adjak elo.
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A didkok média- és informacidtudatossagat is célzottan fejleszteni kell, mert ma mar az
online térben valo eligazodas, a hiteles forraskezelés és a felelds tartalomkészités az iskolai
nevelés megkeriilhetetlen része.

A gimnaziumi tagozat népszerisitését kiemelt vezetdi feladatomnak tartom. Az elmult
tanévben  kezdeményezésemre nyitottunk a  kozosségi média  felilletek  felé.
Az iskolanépszerisité videod jo kezdet, ugyanakkor fontos feladatnak tartom, hogy a leendd
osztalyfonokok bemutatkozo videdja évrdl évre frissiiljon, és a tagozatainkat bemutato
tartalmak minden érdekl6dd szamara konnyen elérhetdk legyenek.

Ezzel parhuzamosan az iskola ujsagjat, a Csokonai Echét tovabbra is megjelentetjik.
Szeretném még inkabb megtdlteni didkirasokkal, mert ez egyszerre fejleszti az dnkifejezést,
erdsiti az iskolai identitast, és értékes lenyomata a gimnaziumi kozosségnek.

6.6.K6z0sseégépités és nyitottsag az iskolaban

A kornyezettudatossigra és fenntarthatosigra nevelés érdekében, az Orokos Okoiskolai
elvekhez kapcsolodva tervezem a ,,Zold DOK” miikodésének bevezetését. A DOK segitd
pedagogusnak és a DOK elnoknek, kezdeményezd szerepet szanok. Ugy latom, hogy a didkok
nyitottak azokra a tevékenységekre, amelyeknek azonnal érzékelhetd a hatdsa van az iskola
rendjére, tisztasagara és az er6forrasokkal valo takarékos gazdalkodasra.

A fenntarthatésag jegyében a Zold DOK egyik fontos feladata lesz a ,jo gyakorlatok™
tudatositasa és beépitése a hétkoznapokba. Ilyen példaul az energiatakarékossag erdsitése, a
z6ld DOK felhivasara a tanuldk jobban figyelnek arra, hogy az iiresen maradé tantermekben,
mellékhelyiségekben feleslegesen ne égjen a vilagitas, és ahol lehet, kapcsoljak le a villanyt.
Hasonldan Iényeges a vizhasznalat, a csapok elzarasara, a felesleges vizfolyatas megel6zésére,
a vizpazarlas csokkentésére. A Z5ld DOK szerepet vallalna a rongaldsok megelzésében is,
annak tudatositasaval, hogy az iskola kornyezete k6zos érték, melynek allapotat a mindennapi
viselkedésiink hatarozza meg. Mar most is jo iranyba léptiink, a PET-palackok gytlijtését ettol
az évtdl a DOK kezdeményezésére kijelolt tarolokban megoldottuk és évek ota szelektiven
gylijtjiik a szemetet. Ennek a jo gyakorlatnak a megtartasara tovabbra is szamitok.

Tervezem, hogy intézménylink szakmai programjai kozott jelenjen meg az aktiv iskolai
szemlélet, célom, hogy csatlakozzunk az aktiv iskolak halézatihoz. A napi miikddésiinket
latva Ggy gondolom, hogy ez a pedagdgiai munka mellett nem jelentene aranytalan tobblet
terhet a nevelGtestiilet szdmdara, mert szamos olyan elem mar most is jelen van a
gyakorlatunkban, amely az aktiv iskolai szemlélethez kapcsolddik. Sok esetben inkabb
rendszerezésre, tudatosabb szervezésre és a meglévd jO megoldasok egységesebb keretbe
foglaldsara lenne sziikség.

Az aktiv iskola lényege, hogy a bels6 és kiils tereket nem pusztan kozlekedési feliiletként
kezeli, hanem olyan kdzosségi térként, amely egyszerre timogatja a mindennapi mozgést és a
sziinetek kulturalt eltoltését. A folyosdk és az udvar a didkok szdmara a mindennapok
természetes ¢letterei, ahol biztonsagos keretek kozott lehet egyiitt lenni beszélgetni, pihenni,
mozogni, feltoltddni. A jol atgondolt térhaszndlat érezhetden hozzdjarulhat ahhoz, hogy
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csokkenjenek a konfliktushelyzetek, mérséklodjon a balesetveszély, ¢és 0Osszességében
otthonosabb, élhetdbb iskolai kornyezet alakuljon ki.

Az aktiv iskolai miikkédéshez szorosan kapcsolddik a tandran kiviili mozgéslehetéségek
biztositasa is. Ide értenddk a sportkori foglalkozasok, haziversenyek, kozosségi
mozgasprogramok, tirdk, sportesemények, illetve a mindennapi aktiv kézlekedés tdmogatasa.
A kerékparral vagy rollerrel érkezd tanulok szamanak novekedése indokoltta teszi, hogy a
tarolas kérdését tudatosan kezeljiikk. A rendezett, kijelolt tarolohely egyszerre szolgalja a
biztonsagot, a balesetmegeldzést és az udvar, illetve az iskola kornyezetének rendezettségét.

Erasmus+ mesterprogramot megvaldsitd pedagogusként személyes szakmai meggy6zddésem,
hogy egy intézmény fejlodésében kiemelt szerepe van a nemzetkozi nyitottsagnak és a
tudatos kapcsolatépitésnek. Célom, hogy a Csokonai szakmai munkdja a hatarainkon tul is
lathatobba és elismertebbé valjon, ezért a meglévo kiilfoldi partnerkapcsolatainkat szeretném
tovabb erdsiteni, illetve 0j egylittmiikddésekkel boviteni.

Ugy gondolom, hogy az Erasmus+ program keretet ad egy jol tervezhetd, fokozatosan épitkezd
nemzetkdziesitési folyamatnak. Nem plusz feladatot szeretnék raterhelni a nevel6testiiletre,
hanem olyan lehetdségeket teremteni, amelyek a pedagdgiai munka megujulasat timogatjak, és
hosszabb tavon is hozzédadott értéket jelentenek. A programban rejld fejlesztési lehetdségek
kézzelfoghatdak, 01j modszertani megoldéasok, korszer(i tanuldsszervezési formak és kiprobalt
jo gyakorlatok keriilhetnek be az iskolaba, amelyek nemcsak inspiraciét adnak, hanem
ténylegesen beépitheték a mindennapi oktato-nevelé munkaba.

A nemzetk6zi mobilitasok akar pedagdgus-, akar tanuléi részvétellel kiilondsen erés motivalod
hatassal birnak. A didkok szdmara az idegen kultirak megismerése, a nyelvhasznalat életszerti
helyzetekben torténd gyakorldsa, valamint a nemzetkdzi kozegben szerzett ¢lmények olyan
tapasztalatokat adnak, amelyek nehezen potolhatok. A neveldtestiilet szamara pedig a szakmai
latokor tagitasa, a kiilfoldi partnerintézmények miikodésének megismerése, valamint a korszerti
pedagogiai irdnyok kozvetlen megtapasztaldsa jelenthet érdemi eldrelépést. Cél, hogy a
tanultakat tudatosan rendszerezziik, megosszuk egymadssal, és az intézmény miikodésébe
hosszu tavon is beépitsiik.

Meggy6zddésem, hogy az Erasmus+ program a Csokonai szamara egyszerre jelenthet szakmai
megajulast, motivaciot és hosszi tavi fejlédési iranyt. Ugy er8siti az intézményi mindséget és
nyitottsagot, hogy kozben a mindennapi pedagdgiai munkat tamogatja.

6.7.Digitalis pedagogiai innovaciod

Az iskolaban egységes digitalis rendszert hasznalunk, ahol a tananyagok, feladatok és iizenetek
atlathatoan, egy helyen érhetdk el. Van tuddsanyag, de ennek a tudatosabb hasznalatat varom
el a pedagdgusok részérol.

Az Al-tamogatott iskolai tanulést is rendkiviil fontosnak tartom pedagogus kontroll mellett.
A pedagogus tovabbképzéseket ennek megfeleléen valasztjuk a PTTR rendszeren keresztiil.
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6.8.Infrastruktira fejlesztése

Fejlesztési teriiletként jelolom meg az intézményi honlap megujitasat és tudatos miikddtetését.
Célom egy olyan feliilet kialakitdsa, amely naprakész, megbizhaté informéciot nyujt, jol
strukturalt, kdnnyen navigalhatd, és gyorsan elérhetdvé teszi a legfontosabb tartalmakat.
Ez a sziil6k és kiilso partnereink szdmara is kiemelten fontos, mert erdsiti az atlathatésagot, a
bizalmat és az intézmény megjelenését.

Sziikségesnek latom allo-pultok kialakitasat a folyosokon, akér falra szerelhetd moddon is.
Didkjaink a neveldtestiilet dontése alapjan a sziineteket a folyosokon toltik, ezért a mindennapi
mukodéshez igazodo, tudatos téralakitasra van sziikség. A folyosok nem csupan kozlekeddként
szolgalnak, hanem a sziinetek idején kozosségi térré valnak: a tanulok beszélgetnek, roviden
megpihennek, egyeztetik a kovetkezd ora feladatait. Fontos azonban, hogy a folyoson
megmaradjon az 4athaladas lehetdsége €s a tér a pedagogusi feliigyelet szempontjabol is
atlathat6 maradjon.

Terveim kozott szerepel néhany konnyen mozgathatd, strapabiré modularis iiléke beszerzése.
Ezek eldnye, hogy alkalmazkodnak a mindennapi helyzetekhez, a sziinetekben kisebb
beszélgeté csoportok formalddhatnak koriilottiikk, ugyanakkor rendezvények, iskolai
programok esetén gyorsan mozgathatok.

Okoiskolaként fontosnak tartom, hogy a belsé terekben is megjelenjen a természetkdzeli
szemlélet, és a kornyezettudatossag ne csupan programokban, hanem a mindennapi
kornyezetben is tetten érhetd legyen. Beltéri novényeink mar vannak, gyonyoriek, emellett a
folyosonak latvanyos és jol illeszkedd eleme lehet egy zold fal kialakitasa.

Az iskolaudvar felujitasakor szeretném, ha a zdld szemlélet a kiils6 kornyezetben is
hangsulyosan megjelenne. Ennek keretében magasagyasok elhelyezését, valamint egy
fiiszerspiral kialakitasat tervezem. A magasagyasok egyrészt rendezett, esztétikus zoldfeliiletet
adnak, masrészt kivalodan kapcsolhatok kornyezeti nevelési tartalmakhoz, projektekhez, iskolai
programokhoz. A fliszerspiral kiilondsen jol illeszkedik az okoiskolai arculathoz szemléletes,
gondozhato, €s sokféle pedagogiai kapcsoldodasi pontot kinal. A tervezés soran ugyanakkor
figyelek arra, hogy az udvar sziinetben is biztonsdgosan hasznalhaté maradjon.

Stirgeto feladat az elektromos rollerek tarolasanak megoldéasa, mivel egyre tobb didk érkezik
reggelente ezzel a kozlekedési eszkozzel. A kijeldlt, rendezett tarolohely kialakitasa a rend €s
a balesetmegeldz¢s szempontjabol is fontos, €s hosszabb tdvon az iskolaudvar hasznalhatdsagat
is javitja, hiszen megel6zhetd, hogy a rollerek a bejaratoknal vagy a kozlekedési titvonalakon
torlodjanak.

Az wudvaron sziikségesnek latom padok, korpadok, Kkiiltéri iilokék elhelyezését.
A sziinetekben nem minden tanuld valaszt aktiv mozgést, lehetdséget kell adnunk, hogy
tudjanak leiilni, beszélgetni. Ezzel kapcsolatban mar kértem is segitséget a sziil6i
munkakdzosségtol, mivel a kozos gondolkodés és tamogatas nemcsak a megvalositast segiti,
hanem az iskolai kdzoss€g Gsszetartasat is erdsiti.

Kiemelt fejlesztési teriiletként jelenik meg a bitorok és az 6ltozészekrények folyamatos
karbantartasa, néhdny a tanteremben a padok ¢és székek kopottak, elhaszndlodtak.
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A pedagogusok tobb teremben tovabbra is krétas tablakat hasznalnak, igy indokolt fehértablak
beszerzése.

A tandri helyiségekben és a diszteremben talalhatd székek allapota tobb esetben mar nemcsak
esztétikai kérdés: a kopottsadg és az elhasznalddas balesetveszElyt is jelent, ezért ezek cseréje
miel6bbi intézkedést igényel.

Szintén fejlesztendo teriilet az iskola hangositasi rendszere, mivel a haromszintes épiiletben
a nagyobb rendezvények soran a teljes kort, jo mindségli hangositas jelenleg nehezen
megoldhato6.

A fejlesztészobakban boviteni kell a szenzoros sarkot, vagy — ha a feltételek engedik — egy
kiilon szenzoros szobat kell kialakitani. Az elképzelés lényege, hogy legyen egy olyan,
ingerében szabalyozhato, biztonsadgos tér, amely alkalmas a megnyugvasra, az idegrendszeri
tulterhelés csokkentésére, €s kdzben fejlesztési célokat is tud szolgalni.

A felsorolt elemek Osszességében olyan fejlesztési iranyt rajzolnak ki, amely a didkok
mindennapi igényeibdl indul ki, egyszerre szolgélja a komfortot és a biztonsagot, ¢s kozben
kovetkezetesen megjeleniti az Okoiskolai értékeket az intézmény belsé és kiilsd tereiben
egyarant.

A forrasteremtés szempontjabol tovabbra is fontos feladat a palyazati lehetéségek folyamatos
figyelése, valamint az alapitvanyi tAmogatés €s a sziildi kozosség egylittmitkodésének erdsitése.

7. Megvalositas litemezése

Az intézmény kovetkezd 6t évének tervezésekor abbol indultam ki, hogy az iskola stabil
alapokon miikodd, szakmailag elkotelezett kozosség, ugyanakkor tobb olyan teriilet is
azonosithatd, amely tudatos, litemezett fejlesztést igényel. A célom nem egy egyszerre mindent
megvaltoztatd program, hanem egy fokozatosan épitkezd, realis, mérhetd eredményeket hozo
fejlesztési folyamat, amely egyszerre 0rzi meg az iskola értékeit és késziti fel a jovO kihivasaira.
Minden évben fontosnak tartom az onértékelést és a korrekcio lehetdségét, mert a valtozasokra
reagalnunk kell.

7.1.Rovid tav (1 év)

— tamogat6 vezetdi jelenlét biztositasa, feladatmegosztas

— mérés-értékelési munkacsoport felallitdsa

— iskolai klima tdmogatasa (Nyugi Zona kialakitasa)

— honlap fejlesztés elinditasa

— Erasmus munkacsoport Iétrehozasa

— PTTR-hez igazod6 Darts Matek és Al képzések eldnyben részesitése
— DartsMatek ¢és Sakkpalota Program bevezetése

— az ovoda-iskola kapcsolat elmélyitése

— tanulasi kornyezet folyamatos fejlesztése, korszeriisitése
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7.2.Koz€p tav (2-3. év)

— vezetOi utdnpotlas biztositasa

— a humanerdforras tudatos megujitasa

— fels6s matematika megujitasanak elinditasa (6.évfolyam)
— matematika érettségi eredményeinek javitasa

— az Al beépitése az oktatasi folyamatokban

— kadét versenyeredmények javitasa

— egyetemi partnerkapcsolatok kiszélesitése

— Okoiskolai értékrendet tliikr6z6 kornyezet fejlesztése
— szenzoros szoba fejlesztése

— infrastruktira fejlesztése, kozosségi terek megujitasa
— sportudvar fejlesztése

7.3.Hosszu tav (4-5. év)

stabil tanul6i 1étszamon alapul6 iskola mikodtetése
— erds intézményi arculat, hiteles kommunikacio

— javulo érettségi eredmények

— javul6 kompetencia mérési eredmények

— nemzetkoziesités, bels6 tudasmegosztas beépiilése
— Onértékelés, fejlédési irany megjeldlése

— 1j vezetdi ciklusra vald felkésziilés

Meggy6z6désem, hogy az itt megfogalmazott stratégiai és operativ célok nem kiilonallo
fejlesztési pontok, hanem egymast erdsitd folyamatok. Ha a humadneréforras stabil, a
pedagogiai munka tudatos, a tanulok biztonsagban érzik magukat, az intézményi arculat hiteles,
és a kornyezet méltdé a benne zajlo munkdhoz, akkor a Csokonai a kovetkezd 6t évben is
megorzi és tovabb erdsiti szakmaisagat és kozosségi erejét.

8. Kockazatok és megoldasi iranyok

Kockazatot jelent szamunkra a sok nyugdijas kolléga jelenléte, a kovetkezd években akar gyors
iitemi pedagégushiany alakulhat ki. Tervszerii utdnpotlés tervezés sziikséges, ezért az ELTE-s
partnerkapcsolatra tudatos toborzasi csatornaként tekintek, illetve a hidnyszakok, bels6
poétlasara 0sztonzom kollégaimat.

Kockazatot jelentenek az elhasznalodott butorok, balesetveszélyes székek, hianyzo fehértablak,
ezek potlasardl, felujitdsarol gondoskodnunk kell. Palyazati, alapitvanyi vagy tankeriileti forras
sziikséges.

A pedagodgusok tulterhelése €s kiégése is nagy kockazat, amely a teljesitmény, a szervezeti
klima ¢és a megtartoerd0 romldsdhoz vezethet. A kiégés megeldzését tudatos
terhelésmenedzsmenttel, ardnyos feladatmegosztassal, kiszamithatd tervezéssel rendszeres
vezetdi visszajelzéssel €s célzott tdmogatdssal erdsitem.
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Kockazat a fejleszté teamiink talterhelése, 0ket kiemelten kell tAamogatnunk. Nem csak azért,
mert egyre tobb BTMN-s tanuloval kell foglalkozniuk, hanem azért is, mert fontos szerepiik
van a belsé tovabbképzések fenntartdsdban és az esetmegbeszélések rendszeressé tételében is.

9. Osszegzés, zard gondolatok

MeggyO6zodésem, hogy az intézmény meglévd szakmai értékeire ¢épitve, tudatos
fejlesztomunkaval olyan korszeri, vonzd ¢€s eredményes iskolat vezethetek, amely biztositja
tanuldink sikeres jovojét.

Ugy érzem, alkalmas vagyok arra, hogy az iskola féigazgatéi feladatait feleldsséggel és
hitelesen ellassam.

Dontési  helyzetben képes vagyok mérlegelni, hatarozottan allast foglalni, és a
kovetkezményeket vallalni. A vezetést nem erébdl képzelem el, hanem kovetkezetesen,
ugyanakkor emberségesen: ugy, hogy a szervezet miikodése kiszamithato legyen, a kollégak
pedig érezzEk a tiszteletet és a biztonsagot.

A munkaszervezésben alapelvem az egyenld banasmod. Arra torekszem, hogy a feladatok
elosztasa aranyos legyen, és mindenki a képességeihez, terhelhetdéségéhez igazodd szerepet
kapjon. Az elmult idészak szamomra a tanulas és a tapasztalatszerzés éve volt: sok helyzetben
kellett gyorsan reagéalni, ugyanakkor hosszabb tavi szempontokat is végig szem el6tt tartani.
A feladatot 6rommel végeztem, és a legjobb tudasom szerint igyekeztem iranyitani az iskolat.

Biiszke vagyok arra, amit a nevel6testiilettel egyiitt elértiink. Kiilondsen sokat jelent szdmomra,
hogy a sziil6k, a didkok és a kollégak részérdl is tobbnyire megerdsitd visszajelzéseket kaptam.
A koz06s munka sordn ugy érzem, valddi egyiittmiikodés alakult ki, és a kollégak elfogadtak,
befogadtak.

Megbizasom esetén, a jovOben is jogszeriien, a fenntartd elvardsaihoz igazodva, szakmai
szempontok alapjan vezetem az intézményt. Szadmomra a ,,Csokonais” 1ét nem csupan
munkahelyet jelent: kotddést, kozosséget, feleldsséget. Hiszem, hogy jo iskolat csak egytitt
lehet épiteni — szakmadjukat szeretd pedagogusokkal, timogaté sziilokkel €s olyan gyerekekkel,
akiknek fontos, hogy ide tartoznak.

Ebben a tanévben megerdsodott bennem, hogy a Csokonai értéke a kozossége, a kollégak
szakmai tudasa, a didkok lendiilete, a sziil6k egyiittmikodése. Feladatom, hogy a
hagyomanyainkat megdrizziik és megfeleljiink a rank varo6 kihivasoknak.

Vezet6i palyazatom sikeressége esetén ezekre az alapokra épitve szeretném tovabb vezetni az
intézményt: kiszamithato, jogszerli mitkddeéssel, kovetkezetes szakmai munkéval, és olyan
1égkorrel, ahol jo dolgozni €s j6 tanulni.
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10. Mellékletek
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